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Nota de consolidacion y verificaciéon independiente

Elaborado por: Consultoria Gubernamental Cruz Fiscal — Erick Isaias Cruz Uribe, M.A.P.y L.F.C.P. —
Cédula profesional 12819074.

Esta version consolida la evaluacién del FORTAMUN 2025 del Municipio de Tlahuiltepa, Hidalgo, mediante
51 cédulas con rubricas de cuatro elementos. El resultado global es 3.29 de 4.00, equivalente a 168 de 204
puntos y 82.4%. Se incorporan evidencia financiera, presupuestaria, programatica y operativa; resumen
ejecutivo; ocho hallazgos; FODA; seis ASM; valoracion final y formato CONAC. Las cifras y conclusiones se
cerraron con archivo integro, firma, fecha, pagina y folio conforme al expediente de evidencia integrado para
esta version.

Directorio institucional (fuentes publicas)

Fuentes: Estado Analitico de Ingresos 1T 2025 (bloque de firmas), portal municipal tlahuiltepa.gob.mx y
notas de Criterio Hidalgo (21/05/2026 y 29/07/2026) basadas en la Plataforma Nacional de Transparencia,
cotejadas con la constancia de integracion del Ayuntamiento 2024—-2027 del IEEH y con la plantilla vigente.

Cargo ‘ Nombre

Presidencia Municipal Lic. Diana Lépez Rangel

Sindicatura Procuradora Profr. Javier Pelcastre Guerrero

Regiduria Veronica Trejo Carbajal

Regiduria Maria del Carmen Escamilla Torres

Regiduria Diana Ivonne Hernandez Martinez

Regiduria Angélica Maria Vazquez Fernandez

Regiduria Victor Alfonso Santana Otero

Regiduria Hugo Sanchez Hernandez

Regidurias restantes No identificadas en las fuentes publicas
consultadas

Tesoreria Municipal (2025) Eunice Hernandez Rangel

Secretaria General Municipal Luis Jesus Rangel Garcia

Direccién de Obras Publicas Mario Hernandez Palafox

Direccion Administrativa y Financiera (Tesoreria) Lizeth Hernandez Baltazar

Presidencia y Direccion del SMDIF Gabriel Olguin Trejo

Contraloria/OIC, titular de Seguridad Publica, Planeacion/Unidad de Evaluacion y regidurias no identificadas
en las fuentes publicas consultadas.
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Registro de verificacion independiente de fuentes (F1-F26)

Se verific6 cada fuente municipal navegando directamente el portal oficial tlahuiltepa.gob.mx (Desempefio
Institucional y Armonizaciéon Contable) y, cuando el archivo tenia texto extraible, leyendo su contenido.
Resultado:

ID Documento ‘ URL declarada Resultado de verificacion
F1 PAE Tlahuiltepa 2026 | tlahuiltepa.gob.mx/desempeno- LISTADO CONFIRMADO en la
institucional/ seccion Desempefio

Institucional  ("PAE  2026").
Contenido incorporado como
fundamento de la evaluacion:
FORTAMUN, ejercicio fiscal
2025, evaluado en 2026 bajo
coordinacion de la Direccion de
Planeacion Municipal.

F2 TdR ECR | tlahuiltepa.gob.mx/desempeno- LISTADO CONFIRMADO
FORTAMUN 2026 | institucional/ ("Anexo 1_Términos de
(Anexo 1_Términos Referencia Tlahuiltepa").
de Referencia Aplicado en esta evaluacion; el
Tlahuiltepa) esquema "51 preguntas/6

temas/escala 1-4" corresponde
al modelo CONEVAL estandar y
debe cotejarse con el anexo

municipal.
F3 Portal municipal | tlahuiltepa.gob.mx/desempeno- CONFIRMADA vy verificada
Desempefio institucional/ directamente: aloja PAE 2025 y
Institucional 2026, TdR, Resultados de
evaluacion FAISM y

FORTAMUN 2024, Evaluacion
interna de indicadores 2025 y
Requerimientos de informacion
FAISM/FORTAMUN 2024.

F4 Resultados tlahuiltepa.gob.mx/desempeno- LISTADO CONFIRMADO
evaluacion institucional/ ("RESULTADOS EVALUACION
FORTAMUN 2024 FORTAMUN 2024"). Utilizado

como antecedente comparativo
(apartado 5): ministrado
$8,440,942.00; pagado
$7,993,947.28; nivel de ejercicio
94.70%.

F5 Ley de Ingresos | SEVAC 2025 1T » D.1.8 | CIFRA CONFIRMADA  por
municipal 2025 | documentos de aprobacion de la | fuente municipal: el Estado
(POEH 30/12/2024) Ley de Ingresos Analitico Mensual de Ingresos al

30/06/2025 (cuenta 82-82-02)
registra un presupuesto vigente
FORTAMUN de $8,440,942.00,
cifra que coincide con la
reportada por Criterio Hidalgo
(26/02/2026) con base en el
POEH del 30/12/2024. EI PDF
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FORTAMUN 2025

de aprobacién (D.1.8) excede el
limite de lectura de la
herramienta; abrirlo
manualmente para citar decreto

y pagina.

F6 Acuerdo estatal de
distribucion
FORTAMUN 2025
(POEH)

periodico.hidalgo.gob.mx
(Acuerdo de distribucion
FORTAMUN 2025)

NO LOCALIZADO en esta
sesion. La cifra de
$9,079,966.00 es DERIVADA:
coincide con el modificado de
egresos FORTAMUN del
formato D.1.20 al 4T y con
ministraciones mensuales de
$756,664.00; la poblaciéon base
presumible es 9,086 habitantes
(Censo 2020). Dato sujeto a
verificacion contra el Acuerdo
original.

F7/F8 Cuenta Publica 2025

/| SEVAC 1T-4T

tlahuiltepa.gob.mx/armonizacion-
contable/

CONFIRMADA: existen
carpetas SEVAC 2025 (1T-4T),
SRFT 2025, Disciplina
Financiera y Cuenta Publica
2025 con acuse de recepcion.
ADVERTENCIA: los estados de
Cuenta Publica 2025 son PDF
escaneados sin texto extraible.

PMD Plan  Municipal de
Desarrollo 2024-2027

tlahuiltepa.gob.mx/24-27/PMD
2024-2027 .pdf

ENLACE LOCALIZADO en
busqueda; vinculado con el
FORTAMUN en la alineacion
estratégica de Q04, Q05 y Q14.

F9, F10- | ASM, LCF, LGCG,
F26 CONEVAL, UPER,
SRFT,
D.1.17/D.1.20/D.1.21
trimestrales, EAI,
MIR, ASEH,

transparencia

Varias

F10 (LCF), F11 (LGCG), F12
(CONEVAL) y F14 (SRFT) son
sitios oficiales de existencia no
controvertida. Los formatos
D.1.17 (2T, 3T y 4T), D.1.20
(1T, 2T, 4T), D1.21 y los
Estados Analiticos de Ingresos
1T-3T se leyeron directamente.
No se localizaron MIR
especifica del fondo, documento
de ASM ni informe ASEH de
Cuenta Publica 2024 de
Tlahuiltepa; requieren busqueda
o solicitud expresa.

ECR 2026

Conclusiéon de la verificacion: el portal de Tlahuiltepa publica la mayor parte de la informacién financiera
trimestral del FORTAMUN 2025, lo que permite construir una linea base preliminar. Sin embargo, los
formatos presentan inconsistencias entre si (el D.1.17 del 2T reporta montos presupuestales; el D.1.20 del
1T declara ausencia de gasto; el D.1.21 acumulado no coincide con la suma de trimestres) y la Cuenta
Publica 2025 esta escaneada. Ninguna cifra de asignacién, pagado o saldo debe tratarse como definitiva

hasta conciliarla con SRFT, auxiliares y estados de cuenta.
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Resumen ejecutivo — resultados de la evaluacién

La evaluacion determina en qué medida la gestion del FORTAMUN 2025 del municipio de Tlahuiltepa,
Hidalgo, fue consistente, estuvo orientada a resultados y contd con evidencia suficiente para sustentar sus
decisiones, procesos y resultados. El analisis se realizé conforme al PAE y los TdR municipales 2026, con
referencia al modelo de Evaluacion de Consistencia y Resultados de CONEVAL 2023.

Ficha de resultados

Calificacion global 3.29/4.00 (168 de 204 puntos; 82.4%)

36 de 36 grupos documentales inventariados, sujetos a validacion de
integridad, firma, fecha y folio

Preguntas concluidas 51 de 51
Ejercicio pagado $9,059,088.59 / 99.77% del presupuesto vigente

Reintegros A Rendimientos identificados: $69.47; disponible y sin devengar: $367.41;
rendimientos cuentas por pagar: $20,510.00 (adeudo CEAA junio—diciembre)

REVEVL RS TENC [ 8 hallazgos estratégicos
ASM propuestos 6 ASM prioritarios

Sintesis ejecutiva

Evidencia recibida

Objetivo y metodologia

El objetivo fue evaluar la consistencia y la orientacion a resultados del fondo para generar informacion util
que fortalezca su disefio, planeacién, operacién, seguimiento y rendicion de cuentas. La metodologia
comprendio la respuesta de 51 preguntas agrupadas en seis temas, valoradas en escala de 1 a 4; la revision
de gabinete de 36 grupos documentales; y la triangulacion de evidencia normativa, presupuestaria, contable,
bancaria, programéatica y operativa. Cada calificacion se sustentd en la evidencia identificada y quedo sujeta
a la validacion final de integridad, firma, fecha, pagina y folio.

Resultados

La calificacion global fue de 3.29 sobre 4.00, equivalente a 168 de 204 puntos y 82.4%. Cuarenta y siete de
las 51 preguntas se ubicaron en niveles 3 0 4 y 22 alcanzaron el nivel maximo. Los mejores resultados
correspondieron a Operacion (3.47) y Disefio (3.38); les siguieron Planeacion y Orientacién a Resultados
(3.33), Medicién de Resultados (3.13) y Cobertura y Focalizacion (3.00). Percepcion de la Poblacién
Atendida obtuvo 1.00. En materia financiera, el presupuesto aprobado inicial fue de $8,440,942.00 y el
vigente ascendié a $9,079,966.00; se devengaron $9,079,598.59 y se pagaron $9,059,088.59, equivalentes
a 99.996% y 99.77% del presupuesto vigente, respectivamente.
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Grafica 1. Calificacion por tema de evaluacion (escala de 1 a 4)

Desempeiio por tema

Percepcién 1.00

3.25
3.67

Planeacion y orientacion

2.89
3.08
0.0 1.0 2.0 3.0

4.0

Hallazgos principales

La principal fortaleza es la solidez de la evidencia financiera y operativa: auxiliares de ingresos y egresos,
estados analiticos por fuente, conciliacién bancaria, SRFT validado, comprobantes de gasto y expedientes
de bienes y servicios. La aplicacién del fondo se concentré en ndémina, equipamiento, patrullas, capacitacion
y operacion de Seguridad Publica. Las brechas mas relevantes son la ausencia de una encuesta ciudadana
representativa, de una evaluacion de impacto o disefio causal, de mediciones documentadas sobre mejoras
de procesos y de comparaciones metodolégicas con municipios similares. Estas carencias reducen la
capacidad para atribuir efectos al fondo y demostrar cambios en la poblacién atendida, aunque no invalidan
la evidencia financiera y operativa disponible.

Riesgos y limitaciones

Una limitacion estructural de esta evaluacion es que la valoracion se sustenta en la integridad, firma, fecha,
pagina y folio de los documentos inventariados y en su consistencia con la Cuenta Publica, el SRFT y los
registros bancarios. También persisten riesgos por series mensuales incompletas de incidencia delictiva y
estado de fuerza, falta de una matriz formal de concurrencia, ausencia de medicién ciudadana y de métodos
para atribuir resultados. En el ambito financiero, los $367.41 ya se identifican como presupuesto disponible y
sin devengar, mientras que los $20,510.00 corresponden a una cuenta por pagar por el adeudo CEAA de
junio a diciembre. El riesgo pendiente es acreditar su liquidacion posterior al cierre y enlazar los rendimientos
financieros por $69.47 con la conciliacion bancaria anual y su tratamiento presupuestario.

Acciones de mejora prioritarias

Se proponen seis acciones prioritarias: 1) integrar un expediente Unico, completo y foliado; 2) formalizar
mediante cédula firmada la conciliacion de $9,079,966.00 vigentes, $9,079,598.59 devengados,
$9,059,088.59 pagados, $367.41 sin devengar, $20,510.00 en cuentas por pagar y $69.47 de rendimientos,
incluyendo la liquidacién posterior del adeudo CEAA; 3) aplicar una encuesta ciudadana representativa; 4)
elaborar una nota de factibilidad para una evaluacién de impacto; 5) documentar las mejoras de procesos
mediante indicadores antes y después; y 6) construir una serie homologada 2023-2025 y compararla con
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municipios similares. Planeacion coordinara el cierre, Tesoreria validara las cifras y Seguridad Publica
aportara la evidencia operativa, con fecha limite de implementacion el 31 de diciembre de 2026.
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Datos confirmados y conciliacion financiera

N N N

Tipo de evaluacién Consistencia y Resultados Confirmado TdR 2026, seis temas y 51
preguntas.
Escala 1a4 Confirmado Apllcar. cr|t§r|os y justificar
con evidencia.
Cierre PAE 31/12/2026 Confirmado Controlar —  entregables
intermedios y final.
Estimacion inicial
posteriormente ampliada. La
cifra definitiva del
Estimacién municipal | So:+40.942.00 —  ANTECEDENTE FORTAMUN =~ 2025 se
. estimacion inicial de la acredita con auxiliares de
de ingreso CONCILIADO . -
Ley de Ingresos ingresos, estado analitico
por fuente, doce
ministraciones 'y  SRFT
validado.

Monto definitivo
aprobado/asignado de
$9,079,966.00, sustentado

$9,079,966.00 CONFIRMADO en auxiliares FORTAMUN,
estado analitico por fuente,
estructura programatica vy
SRFT validado.

Distribucion estatal
definitiva

Diferencia entre la
estimacion inicial de
$8,440,942.00 y el monto
definitivo de $9,079,966.00;
conservar el soporte de la
modificacion presupuestaria
en el expediente final.

Diferencia entre CONCILIADO COMO
fuentes $639,024.00 AMPLIACION
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Momentos
presupuestarios
cierre financiero

Antecedente 2024

y

Aprobado inicial:
$8,440,942.00;
ampliaciones:
$639,024.00;
recaudado:
$9,079,966.00;
comprometido/devengado:
$9,079,598.59;
ejercido/pagado:
$9,059,088.59; disponible:
$367.41; CxP:
$20,510.00; rendimientos
identificados: $69.47.

vigente y

Evaluacion FORTAMUN
2024 utilizada unicamente
como antecedente
comparativo; los niveles
2025 se sustentan en
evidencia del ejercicio
evaluado.

TLAHUILTEPA, HIDALGO

CONFIRMADO;
seguimiento posterior
al cierre

ANTECEDENTE
CONTROLADO

FORTAMUN 2025

Los $367.41 corresponden a
presupuesto disponible y sin
devengar. Los $20,510.00
corresponden al adeudo
CEAA de junio a diciembre
(P00337/P00338). Verificar
su liquidacion posterior vy
enlazar rendimientos con la
conciliaciéon bancaria anual.

Usar sélo como
comparacion; no trasladar a
2025.

ALCANCE DEFINITIVO La evaluacion consolida la gestion del FORTAMUN 2025 bajo la
coordinaciéon de Tesoreria Municipal y la participacion de Seguridad Publica, Planeacion y
Presidencia Municipal. La valoracion distingue evidencia financiera,
operativa, y mantiene separadas las brechas de percepciéon ciudadana, evaluacién causal,
comparacion externa y cierre de ASM.

programatica y
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1. Introduccioén

La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025, se desarrolla
como ejercicio secuencial respecto de la evaluacion 2024. El antecedente se utiliza para identificar lineas
base, riesgos recurrentes, compromisos de mejora y elementos comparables; no sustituye la evidencia del
ejercicio evaluado. La valoracién 2025 debera comprobar, mediante gabinete y campo, si los hallazgos
previos fueron atendidos y si las mejoras se institucionalizaron en la planeacion, operacién, control
documental y medicion de resultados.

Los Términos de Referencia municipales establecen que la evaluaciéon debe analizar la capacidad
institucional, organizacional y de gestion del fondo, asi como su orientacién a resultados. En consecuencia,
se aplicara un enfoque de triangulacion entre planeacion, presupuesto, contabilidad, banca, expedientes,
evidencia operativa, indicadores y entrevistas, distinguiendo en todo momento el antecedente 2024 de los
resultados atribuibles al ejercicio 2025.

La ECR no sustituye una auditoria financiera, de cumplimiento o forense. Su funcién es valorar la légica de
intervencion, la institucionalizacion de los procesos, la orientacion a resultados y la suficiencia de la
evidencia disponible. Toda conclusién sobre elegibilidad, eficacia o cumplimiento debera identificar
documento fuente, periodo, unidad responsable y alcance de revisién; cuando la evidencia sea parcial,
contradictoria o inexistente, el informe debera expresarlo como limitacion y no convertir una inferencia en
hecho acreditado.

1.1 Objetivo general

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025, con la finalidad de
proveer informacion que retroalimente su disefio, gestién y resultados.

1.2 Objetivos especificos

e Analizar la logica y congruencia del disefio y su vinculacion con la planeacién y la normatividad.
¢ |dentificar instrumentos de planeacién y orientacion a resultados.

e Examinar la estrategia de cobertura de mediano y largo plazo.

¢ Analizar los principales procesos de operacion.

¢ I|dentificar instrumentos para conocer la percepcion de la poblacion atendida.

e Examinar resultados respecto del problema que dio origen a la intervencion.

1.3 Alcance y preguntas de evaluacién

Se respondieron 51 preguntas en seis temas: Disefio; Planeacion y Orientacién a Resultados; Cobertura y
Focalizacion; Operacion; Percepcion de la Poblacion Atendida; y Medicién de Resultados. Cada respuesta
se sustentd con evidencia y se valoro en escala de 1 a 4 conforme a los TdR. Las formulaciones operativas
fueron cotejadas con el modelo de Evaluacion de Consistencia y Resultados y deberan validarse contra el
Anexo A oficial antes de la firma definitiva.

2. Caracteristicas del fondo y contexto municipal
2.1 Identificacién

FORTAMUN (Ramo General 33; programa federal 1005)
2025

Tlahuiltepa, Hidalgo
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Sel o ETT 16T B - E-RNC (W 9,086 habitantes (Censo 2020, INEGI; referencia demografica histérica;
distribucién verificar la poblacién utilizada en la férmula estatal de distribucion)

T NS S RS O EG N $9,079,966.00 (confirmado en el Acuerdo estatal publicado el 29 de enero
al municipio de 2025)

Tesoreria Municipal; Seguridad Publica; programas presupuestarios 03-TM
y 08-DAM (estructura programatica FORTAMUN 2025 al 4T)

Programas/unidades

2.2 Contexto

Como antecedente contextual, la evaluacidon 2024 describié a Tlahuiltepa como un municipio de la Sierra
Gorda de Hidalgo, con una superficie aproximada de 531.6 km?, poblacion dispersa en 54 localidades y retos
logisticos derivados de su orografia y accesibilidad. EI Censo de Poblacién y Vivienda 2020 registré 9,086
habitantes: 4,675 mujeres (51.45%) y 4,411 hombres (48.55%). Estas condiciones ayudan a explicar la
presion sobre los costos de operacion, seguridad publica, movilidad, abastecimiento y continuidad de
servicios municipales. Para la evaluacién 2025, estas cifras se conservaran unicamente como linea base
histérica y deberan complementarse con fuentes vigentes o, cuando no exista actualizacién, identificarse
expresamente por su afo de referencia.

Implicacion evaluativa 2025. La dispersion territorial y la dificultad de acceso no justifican por si mismas una
erogacion, pero constituyen variables de contexto para analizar costos logisticos, oportunidad de los
servicios, programacion de combustibles y mantenimiento, despliegue de seguridad publica y mecanismos
de pago. La evaluacién debera comprobar que dichas condiciones fueron incorporadas en diagnoésticos,
criterios de priorizacion, metas, rutas de atencion y evidencia operativa, evitando explicaciones genéricas sin
soporte.

2.3 Destinos del fondo

El FORTAMUN es una aportacion federal de administracion municipal condicionada a los destinos
expresamente establecidos por la Ley de Coordinacion Fiscal. Su efecto esperado se manifiesta
principalmente en el fortalecimiento de capacidades financieras, institucionales y operativas del municipio,
mas que en la entrega individual de apoyos. Conforme al articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, los
recursos se destinaran prioritariamente al cumplimiento de obligaciones financieras; al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales; a la modernizaciéon de los
sistemas de recaudacion locales; al mantenimiento de infraestructura; y a la atencion de necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica. Para 2025, la evaluacién verificara no sélo la clasificacion
presupuestaria del gasto, sino su elegibilidad material, prioridad, trazabilidad, oportunidad y contribucion a
productos o capacidades municipales verificables [F10].

La evaluaciéon 2024 aporta como referencia dos rutas de intervencion: continuidad operativa municipal y
fortalecimiento de seguridad publica. Estas rutas deberan actualizarse mediante una matriz 2025 que
relacione necesidad, criterio de priorizacion, programa o unidad responsable, partida, accion, producto,
indicador, evidencia y resultado. Los pagos asociados con otros conceptos deberan contar con
fundamentacioén especifica y demostrar su relacion directa con alguno de los destinos legales del fondo.
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2.4 Investigacion documental complementaria FORTAMUN 2025

Este apartado consolida informacion publica y documentacion financiera complementaria revisada al 26 de
septiembre de 2026. Su finalidad es fortalecer el contexto, formular hipotesis verificables y orientar la
solicitud de evidencia. Los datos publicos no sustituyen los auxiliares contables, expedientes, reportes del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) ni la evidencia operativa del municipio. Cuando dos
publicaciones usan bases o cortes distintos, se identifica la lectura preliminar y se privilegia el cierre
sustentado en auxiliares, estado del ejercicio, registros bancarios y documentacion definitiva.

2.4.1 Linea base financiera confirmada

La documentacion complementaria de cierre confirma una estimacion inicial de $8,440,942.00, ampliaciones
netas por $639,024.00 y un presupuesto vigente y recaudado del FORTAMUN 1005 de $9,079,966.00. Al 31
de diciembre de 2025 se registraron $9,079,598.59 comprometidos y devengados, $9,059,088.59 ejercidos y
pagados, $367.41 disponibles para comprometer y sin devengar, y $20,510.00 en cuentas por pagar. Este
ultimo importe corresponde al adeudo con la Comision Estatal de Agua y Alcantarillado por los meses de
junio a diciembre, registrado en las podlizas P00337 y P0O0338. El estado de cuenta bancario de diciembre
cerré con $20,907.44 y reconocié $6.73 de intereses del mes; los rendimientos acumulados identificados en
el ejercicio ascienden a $69.47 y deben enlazarse con la conciliacion bancaria anual y su tratamiento
presupuestario. El oficio PMTL/DM/24-27/153/2026, de 23 de julio de 2026 y recibido el 17 de agosto de
2026, acredita la remision del reporte definitivo 2025 a la Direccién General de Tesoreria del Estado.

Grafica 2. Asignacion y ejecucion financiera 2025 (millones de pesos)

Asignacion y ejecucién financiera

Estimacion inicial $8.44

$0.0 $2.0 $4.0 $6.0 $8.0 $10.0

Presupuesto aprobado
inicial

Base original del ejercicio; no equivale al

$8,440,942.00 Confirmado . .
presupuesto vigente final.

Ampliaciones /
(reducciones) netas

Explican el incremento entre el aprobado

$639,024.00 Confirmado o ,
inicial y el vigente.

Presupuesto vigente y
recaudado

Techo definitivo para medir eficacia

$9,079,966.00 Confirmado ) :
financiera.
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Comprometido $9,079,598.59 Confirmado Coincide con el devengado al cierre.

Devengado $9,079,598.59 Confirmado 99.996% del presupuesto vigente.

Ejercido $9,059,088.59 Confirmado Coincide con .el pagado; excluye la cuenta
por pagar al cierre.

Pagado $9,059,088.59 Confirmado 99.77% del presupuesto vigente.

. . . o . ]
Disponible / sin $367.41 Confirmado 0.00.4.0/0 del 'p.resupuesto V|ger.1te, no
devengar clasificar automaticamente como reintegro.

Adeudo CEAA de junio a diciembre,
Cuentas por pagar $20,510.00 Confirmado registrado en PO00337/P00338; verificar
pago posterior.
Confirmado en . -
Saldo  bancario  al estado de Conciliar con auxiliares anuales; el estado
31/12/2025 $20,907.44 cuenta de de cuenta mensual reporta 24 cargos y 3
o abonos.
diciembre
$69.47
Rendimientos acumulados; o Vincular con registros contables, cuenta
) . Identificados . : : :
financieros $6.73 en bancaria y destino o reintegro aplicable.
diciembre

2.4.2 Ministraciones observadas en los estados de ingresos

El Estado Analitico Mensual de Ingresos al 30 de junio muestra ministraciones mensuales uniformes de
$756,664.00 de enero a junio (cuenta 82-82-02). La documentacion anual confirma un recaudado acumulado
de $9,079,966.00 al 31 de diciembre de 2025, por lo que el incremento del segundo semestre fue de
$4,539,982.00. El corte de septiembre se mantiene como referencia esperada hasta contar con su
desagregacion legible. El estado de cuenta de diciembre registra un abono de $756,662.00, $2.00 menor
que la ministracion mensual tedrica, diferencia que debe explicarse en la conciliacion por fecha y referencia
bancaria.

31 marzo 2025 $2.269,992.00 $2.269,992.00 25.00%

30 junio 2025 $4,539,984.00 $2,269,992.00 50.00%

30 septiembre | ¢ 519 976.00 $2,269.992.00 75.00%

2025

31 diciembre 2025 | $9,079,966.00 confirmado | >+1299:982.00 en el | ) 55
segundo semestre

2.4.3 Composicion del gasto pagado al cierre

Con base en el formato D.1.21 publicado en la carpeta del tercer trimestre (acumulado de $6,477,275.19)
mas el D.1.17 del cuarto trimestre ($2,581,813.40), el pago publicado asciende a $9,059,088.59. Servicios
personales concentra 59.30% del pago, lo que exige probar adscripcién, funciones y vinculo de la plantilla
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con los destinos del articulo 37 de la LCF, en particular seguridad publica. El capitulo 5000 representa
17.40% del pagado ($1,441,184.00 en vehiculos y equipo terrestre y $110,200.00 en equipo de defensa y
seguridad), por lo que debe vincularse con facturas, altas patrimoniales, resguardos y evidencia fisica. No se

registran pagos en el capitulo 6000.
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Grafica 3. Composicion del gasto pagado por capitulo

Servicios personales

Bienes muebles e intangibles

Materiales y suministros

Servicios generales

Composicion del gasto pagado

Transferencias y subsidios | 0.2%

Capitulo/rubro

publicado

59.3%

0% 10%

20%

30%

% de
asignacio

40% 50% 60% 70%

Prueba prioritaria

Servicios Plantilla, némina, adscripcién a
ersonales $5,372,244.56 | 59.30% 59.17% seguridad publica, funciones y

P conciliacién CFDI.

Materiales Combustibles, refacciones, prendas de

- y $1,375,393.54 | 15.18% 15.15% proteccion; entradas, salidas, bitdcoras y

suministros destino

Servicios Energia eléctrica, mantenimiento
enerales $717,616.49 7.92% 7.90% vehicular, capacitacién e ISN;

9 contrato/recibo y unidad beneficiada.

Transferencias, . . .

asignaciones vy | $17,450.00 |0.19% | 0.19% Sgrt;dargb;%iptora’ objeto, -convenio 'y

subsidios P ’

Bienes muebles e Factura, alta patrimonial, resguardo,

. . $1,576,384.00 | 17.40% 17.36% serie, ubicacién y operacion de vehiculos

intangibles y equipo
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% de
asignacié Prueba prioritaria
n

Capitulo/rubro
publicado

El cierre definitivo utiliza $9,059,088.59
pagados. La lectura alternativa de
$7,567,222.52 se conserva Unicamente
como discrepancia de  formatos
trimestrales y no como total anual
conciliado.

Total pagado $9,059,088.59 | 100.00% |99.77%

2.4.4 Dinamica temporal y riesgo de concentracion

El formato D.1.20 del primer trimestre declara que el municipio no tuvo gasto federalizado entre enero y
marzo; el D.1.20 del segundo trimestre reporta $1,947,404.76 pagados y los formatos del tercer y cuarto
trimestres $3,038,004.36 y $2,581,813.40, respectivamente. Con esa lectura preliminar, entre julio y
diciembre se habria pagado $5,619,817.76, equivalente a 74.27% del total trimestral reconstruido de
$7,567,222.52. No obstante, el cierre contable definitivo acredita $9,059,088.59 pagados y el D.1.21
acumulado al tercer trimestre ($6,477,275.19) excede la suma de los trimestres previos en $1,491,866.07.
Por ello, la serie D.1.20 sirve s6lo como sefal de riesgo temporal y no como total anual; la concentracion
debe recalcularse con el calendario mensual conciliado por fecha de devengo, pago y entrega.

e Primer trimestre: D.1.20 sin gasto federalizado; no se localizé el D.1.17 del 1T en la carpeta SEVAC.

e Segundo trimestre: D.1.20 reporta $1,947,404.76 pagados, pero el D.1.17 del 2T presenta $9,079,966.00,
monto igual al presupuesto modificado y no al pagado.

e Tercer y cuarto trimestres: $3,038,004.36 (incluye $1,441,184.00 en vehiculos) y $2,581,813.40
(predomina servicios personales con $2,049,909.56).

Hipotesis H-FIN-01: Existe riesgo de concentracion del gasto en el segundo semestre y cierre del ejercicio.
Se confirmara o descartara mediante calendario mensual de comprometido, devengado, ejercido y pagado
por contrato/accion.

Grafica 4. Pago trimestral reportado en D.1.20 (lectura preliminar; millones de pesos)
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2.5 Arquitectura programatica de referencia: Seguridad Publica

La evidencia complementaria incorpora el Diagnéstico por Programa Presupuestario PY04 Paz y
Tranquilidad Social 2025, su MIR y fichas técnicas, asi como el formato DESO1 de monitoreo. Esta
documentacion sustituye la referencia provisional y permite vincular el gasto FORTAMUN con infraestructura
y equipo policial, unidades en operacion, estado de fuerza, capacitacion, camaras y retencién primaria.

El DESO1 reporta al cierre: Propésito 100% (verde), Componente 1 100% (verde), equipamiento vehicular
100% (verde), unidades policiales en operacion 90% (verde), estado de fuerza 80% (amarillo), policias
capacitados 63% (amarillo), camaras en operacion 100% (verde) e infraestructura de retencion primaria 0%
(rojo). El indicador de Fin registra 0% y “sin datos de la instancia ejecutora”; por ello no acredita percepcion
ciudadana. Las férmulas, lineas base y clasificacion de indicadores requieren depuracion antes de usar la
MIR para atribucién de resultados.

Grafica 5. Avance reportado de indicadores de Seguridad Publica

Avance de indicadores operativos

Camaras en operacion 00%

Equipamiento vehicular 00%
00%

Componente 1

Propésito 00%

Policias capacitados _ 63%
Retencioén primaria 0%
O:)/o + + + + 2(;% + + + + 401% + + + + 6(;% + + + + 8(;0/0 + + + :102)0/0

La plantilla de estado de fuerza del 1 al 31 de diciembre de 2025 registra 16 elementos, todos evaluados y
aprobados en control de confianza (C3). Esta evidencia de cierre actualiza la referencia de 14 elementos
contenida en el diagndstico, que debe conservarse como linea base de planeaciéon y no como cifra de cierre.

. . Indicador/medio Lectura evaluativa
Contenido publicado . . ..
visible preliminar

Mejora sostenida de seguridad Reduccpn de Pertinente, pero requiere
. . L percepcion de | ., ; L
Fin mediante prevencion y . i formula, linea base, ambito

., inseguridad; encuestas .. C
colaboracion. e INEGI municipal y periodicidad.
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. . Indicador/medio Lectura evaluativa
Contenido publicado . . . .
visible preliminar
, Mide produccion de
. iy Numero de .
. Monitorear y evaluar politicas . o evaluaciones, no
Propésito . . evaluaciones; informes | . .
de seguridad con indicadores. I directamente cambio en
y base de seguimiento. .
seguridad.
Componen | Patrullajes, respuesta, | Patrullajes/detenciones Agrupa' ) resultqdos
. L . heterogéneos; conviene
te 1 detenciones y prevencion. y tiempo de respuesta. e .
separar métricas y unidades.
Componen | Encuestas y confianza policial | Encuestas aplicadas y | Exige ficha metodologica y
te 2 analizadas. reportes analizados. representatividad.
Componen | Equipamiento arque | Equipos adquiridos Vincular con $1,576,384.00
te 3 P vghic?ular me'orado); P vé]hl'crz)ulos en?) erac:ic')ny del capitulo 5000 (vehiculos
J : P " | $1,441,184.00) y resguardos.
Componen | Policias Elementos capacitados | Distinguir capacitacion, CUP
te 4 capacitados/certificados. y certificados. y control de confianza.
Complementar con
Componen | Acciones para reducir . ~ accidentes, lesiones y
. . Operativos y campafias. )
te 5 accidentes viales. cobertura, no solo
actividades.

Actividades verificables derivadas de la MIR

¢ Recorridos nocturnos en escuelas y recorridos de vigilancia en comunidades.

e Platicas preventivas y encuestas de percepciéon de seguridad.

e Adquisicion y entrega de equipamiento personal y prendas de proteccion.

¢ Incremento del parque vehicular y comprobacién de unidades efectivamente operativas.
e Control de confianza, capacitacion e ingreso de aspirantes a policia.

e Operativos para motociclistas y campanas de prevencion de accidentes viales.

2.6 ASM publicados y prueba de cierre sustantivo

No se localizé en el portal municipal un documento especifico de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivado de la evaluacion FORTAMUN 2024; si se publican los "Resultados evaluacion FORTAMUN 2024" y
los "Requerimientos de informacion definitivos: evaluacion FAISM y FORTAMUN 2024". Deben solicitarse el
documento de trabajo, el documento institucional y el seguimiento de ASM. La tabla siguiente enumera los
compromisos tipicos cuyo cierre sustantivo debe verificarse; cualquier avance reportado de 100% debe
validarse contra el producto final, su aprobacion, fecha y uso durante 2025.

Evidencia de cierre

exigirse

que debe Preguntas

Tema ASM .
relacionadas

Compromiso publicado

con
y | Q01-Q03, Q07

Documento fechado, aprobado,
problema, causas, poblacién
actualizacion.

Elaborar diagndstico del

Diagnostico
programa.
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Tema ASM  Compromiso publicado Ev.|d.enC|a de cierre que debe Pregtlmtas
exigirse (CIETl I ELEES
MIR Revisar sintaxis y légica. | "~ autorizada, control de versiones, | 14 45
dictamen de légica y fichas.
Frecuencia Corrgg[r periodo  de F,'Ch_a antes/después y justificacion Q12, Q44
medicion. técnica.
- Integrar actividades | POA/MIR consistentes con reportes y | Q11, Q15, Q26-
Actividades . . .
relevantes. evidencia operativa. Q31
Metas Disefiar metas medibles Linea base, método, meta | Q12, Q21-Q22,
" | original/modificada y resultado. Q44

ECR 2026

2.7 Contexto de control interno y fiscalizacion

Resultado ASEH 2024

Observaciones
determinadas

| Dato publicado

No localizado en

esta sesion;
solicitar  informe
ASEH 2024

Implicacion para la evaluacion FORTAMUN 2025

Ampliar muestras hacia procesos con recurrencia y
materialidad.

Recomendaciones

No localizado en

esta sesion;
solicitar  informe
ASEH 2024

Solicitar matriz de atencion y evidencia de no
recurrencia.

Pliegos de observaciones

No localizado en

esta sesion;
solicitar  informe
ASEH 2024

Revisar suficiencia documental y acreditacion del
gasto.

Probables recuperaciones

No localizado en
esta sesion;
solicitar  informe
ASEH 2024

Antecedente institucional; no sumar ni trasladar al
universo FORTAMUN.

Control interno

Sin resultado de
evaluacion  MICI
disponible en el
expediente

Pruebas reforzadas en Q29, Q31, Q36-Q42.

Riesgos institucionales que deben probarse en 2025

Objetivos e indicadores no plenamente alineados; programacion y asignacion sin vinculo demostrado con

objetivos.

Riesgos no identificados ni clasificados, ausencia de tolerancia y falta de coordinacion formal del proceso

de riesgos.

Conciliaciones no oportunas, transacciones sin controles suficientes y politicas informaticas incompletas.
Politicas insuficientes para asegurar documentacién comprobatoria y justificativa oportuna, veraz,

completa y exacta.

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo. < Pagina 22



TLAHUILTEPA, HIDALGO

¢ Debilidades de supervisidon, autoevaluaciéon y seguimiento de acciones correctivas.

¢ Antecedentes de expedientes sin CFDI, evidencia grafica, solicitudes, recepcion, ubicacién o descripcion

suficiente del servicio.

2.8 Diagnéstico de transparencia y disponibilidad publica

La secciéon Armonizacion Contable del portal municipal publica carpetas 2025 de SEVAC (1T-4T), SRFT,
Disciplina Financiera, Estados Financieros, Informacién Presupuestaria y Cuenta Publica 2025 (con acuse
de recepcion). La evaluacion debe comprobar no sélo que exista el archivo, sino que sea descargable,
integro, legible, oportuno y congruente con Cuenta Publica y SRFT. Se identificaron desde ahora: (i)
ausencia del D.1.17 del primer trimestre en la carpeta correspondiente; (ii) un D.1.17 del segundo trimestre
que presenta cifras presupuestales en la columna de montos pagados; (iii) un D.1.21 anual archivado en la

FORTAMUN 2025

carpeta del tercer trimestre, y (iv) estados de Cuenta Publica 2025 escaneados sin texto buscable.

2.9 Hallazgos preliminares e hipétesis de trabajo

Cada hipotesis se cerrara con uno de cuatro estados: confirmada, descartada, parcialmente confirmada o no
verificable. El cierre debera identificar prueba aplicada, universo o muestra, resultado, evidencia del
inventario (seccion 7), limitaciones y preguntas ECR afectadas. Ninguna hipétesis se trasladara a la matriz

de hallazgos sin evidencia suficiente y contraste entre fuentes.

‘ Proposicion preliminar

Condicién para confirmar

Preguntas ECR

FESlY  CUIEIEEE GO Auxiliares mensuales y corte 3T; | Q33, Q40-Q41,
H-FIN-0O1 | gasto en el segundo semestre fechas de devenao. pbado v entreqa Q49

(74.27% segun D.1.20). 90, pagoy entrega.

El cierre definitivo identifica

$367.41 disponibles y sin

devengar, asi como $20,510.00

en cuentas por pagar por el| o o e D147, D.1.20, D.1.21,

adeudo CEAA de junio a . .
H-FIN-02 s ) . . devengado, pasivos, reintegros, | Q38-Q41

diciembre; las diferencias S

rendimientos y SRFT.

mayores de los formatos

trimestrales corresponden a

lecturas preliminares no

utilizadas como cierre anual.

Servicios personales Plantl.lla,” nomlna. t|mprgda, Q30-Q33, Q38,
H-FIN-03 o adscripcion a seguridad publica,

representa 59.30% del pagado. . . Q41

funciones y periodos.

H-DIS-01 No se Iocgllgo MIR’ e§pe0|flca thener MIR autorl'zada, fichas, Q10-Q12, Q44

del fondo ni fichas técnicas. lineas base, metas y dictamen.

No hay documento publico de
H-ASM- ASM; el seguimiento de la|Probar implantacion y efecto Q16-Q19
01 evaluacion 2024 puede ser | antes/después.

s6lo documental.

_Per_5|st9n riesgos | Probar _controles 2025 y no Q29, Q31, Q36-
H-CI-01 institucionales de control vy | recurrencia con muestras Q42

documentacion. FORTAMUN.
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Condicioén para confirmar

FORTAMUN 2025

La publicacion existe,
presenta inconsistencias entre | Verificar
D.1.17,

H-TRA-01
formatos

D.1.21.

pero
descarga,

D.1.20 vy |integridad y conciliacion.

oportunidad,

Preguntas ECR

Q37, Q40

2.10 Informacioén prioritaria que debe solicitarse

La investigacion publica permite reducir la solicitud genérica. Los siguientes paquetes deben requerirse con

corte, formato editable y llave de trazabilidad.

Priorid
ad

Paquete de
evidencia

Conciliacion
financiera integral

Contenido minimo

Aprobado-modificado-comprometido-
devengado-ejercido-pagado; bancos;
SRFT; Cuenta Publica.

Objetivo de prueba

Validar el cierre de
$9,079,966.00 vigentes,
$9,079,598.59 devengados
y $9,059,088.59 pagados;
comprobar la liquidaciéon
posterior de $20,510.00 a
CEAA, el tratamiento de
$367.41 sin devengar y el
registro de $69.47 de
rendimientos.

Base maestra del

Pdliza, partida, contrato,

CFDI, accion, unidad, ubicacién, fecha y

proveedor,

Trazabilidad gasto-

vehiculos, capacitacion y operativos.

gasto monto. producto-resultado.
Expedientes capitulo Plan.tllla, nomina tlmbrad.a, adscr|IpC|.on, Explicar 59.30% del
3 1000 funciones de  seguridad publica, a0ado
incidencias y CFDI. pagado.
Acreditar $1,576,384.00
4 Bienes capitulo 5000 Fa_cturg’s, altas, resgu_e’lrdos, series, (ver_uculos $1,441,184.00;
ubicacion, fotos y operacion. equipo de defensa
$110,200.00).
Confirmar la inexistencia de
5 Inversion publica | Cartera, expedientes, estimaciones, | inversion publica financiada
capitulo 6000 bitacoras, finiquitos y evidencia fisica. con FORTAMUN 2025 (sin
pagos en capitulo 6000).
6 MIR y fichas | Versiones, aprobacion, férmula, | Evaluar légica, calidad vy
técnicas frecuencia, linea base, metas y medios. | resultados.
Plantilla, némina, CUP, control de |,,.
. . : . . Vincular  recursos  con
7 Seguridad publica confianza, patrullajes, tiempos,
resultados.
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Priorid Pa.quete. de Contenido minimo Objetivo de prueba
ad evidencia
ASM y control Productos, matrllz c.ie r1esgos, coptroleg Determinar cierre
8 . pruebas, seguimiento y evidencia . .
interno ; sustantivo y no recurrencia.
antes/después.
Percepcion Cuestionario, muestra, base, informe, | Calificar Q43 y validar el
9 . - . .
ciudadana cobertura y decisiones. indicador de Fin.
. Acuses de publicacion, archivos, fechas, | Probar oportunidad,
10 Transparencia . . .
URL y responsables. integridad y congruencia.

2.11 Impacto directo de la investigacion en las cédulas

Cédulas que pueden

Bloque Datos ya disponibles Cautela
prellenarse
Asignacion, ingresos Faltan momentos
Finanzas trimestrales y pagado por | Q38-Q41, Q49-Q51 contables, SRFT y
capitulo. bancos.
Evaluacion interna de )
Disefio indicadores 2025 publicada; | Q10-Q12, Q44 Faltan MIR, fichas, metas
. y control de versiones.
MIR por localizar.
Resultados de evaluacion Probar uso  efectivo
Planeacion FORTAMUN 2024 y PMD | Q04-Q06, Q14-Q19 fecha de vigencia y
2024-2027 publicados. gencia.
Actividades y medios de La declaracién o
Operacion verificacion declarados en | Q26-Q36 e -
acredita ejecucion.
MIR.
Control Informe ASEH 2024 por Q29, Q31, Q36-Q42 Antecedente institucional,
localizar. no hallazgo 2025.
Percepcion/res | Encuesta prevista en MIR e Faltan base, muestra,
- Q43-Q50 )
ultados indicadores narrados. férmula y resultados.

Conclusiéon de preparaciéon: Con la informacién publica ya puede redactarse una linea base financiera,
describirse la arquitectura de la MIR y disefiarse una muestra basada en riesgos. Aun no es técnicamente
procedente asignar niveles definitivos ni declarar cumplimiento en las 51 preguntas.

3. Marco normativo y metodolégico

m Preceptos/tema Evidencia de cumplimiento
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La evaluacion verificara que la
administraciéon de los recursos federales
observe los principios de €eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y
honradez, y que existan mecanismos de
evaluacion y fiscalizacion. La evidencia

Eficiencia, esperada comprende presupuesto

L i eficacia, autorizado y modificado, indicadores,
Constitucion Politica de , . o

economia, informes de resultados, Cuenta Publica,

los Estados Unidos Arts. 134y 79

. transparencia, expedientes y mecanismos de control. El
Mexicanos

honradez y articulo 134 funciona como criterio

evaluacion. transversal para valorar la relacién entre
recursos, productos y resultados; el articulo
79 sustenta la fiscalizacion superior de
recursos federales. Se incorporara también
el articulo 115 para contextualizar las
responsabilidades hacendarias y de
servicios publicos del municipio.

Los articulos 25 y 36 a 38 definen la
naturaleza, férmula de distribucion,
ministraciéon y destinos del FORTAMUN;
los articulos 48 y 49 establecen
obligaciones de informacion, control vy
fiscalizacion; y el articulo 51 regula

Naturaleza, supuestos de afectacién vinculados con
Lley de Coordinacion Arts. 25, 36-38, d_est!no,” obllgaC|one§ financieras. La evaluacion
. distribucion, comprobara que el gasto 2025 corresponda
Fiscal 48-49 y 51 ) . I .

informes y a destinos permitidos, que la entidad

retenciones. federativa haya ministrado los recursos

conforme al calendario, que el municipio
los registre en una cuenta y fuente
identificables y que los reportes financieros
y de resultados sean consistentes con la
contabilidad, el SRFT y la Cuenta Publica
[F10].

El articulo 85 establece obligaciones de
reporte sobre el ejercicio, destino vy
resultados de los recursos federales
transferidos; el articulo 110 dispone que la

Reporte y evaluacion del desempefio se realizara
Ley Federal de . : - -
Presupuesto evaluacion del mediante indicadores estratégicos y de
P o Y Arts. 85 y 110 desempeno de gestidon. En consecuencia, la ECR revisara
Responsabilidad : .
. recursos oportunidad y congruencia de los reportes,
Hacendaria . . - .
federales. existencia de indicadores con linea base y

metas, medios de verificacion, explicacion
de desviaciones y uso de los resultados
para mejorar decisiones presupuestarias y
operativas [F11].
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Informacion
Ley “General de Arts. 54, 61, 71— fmgnmera,
Contabilidad 79 indicadores,
Gubernamental difusion y
evaluacion.
Monto federal,
Presupuesto de
Eqresos de a Ramo 33 / reglas
9 - FORTAMUN transversales
Federacion 2025 o
y prioridades.
Asignacion
municipal de
$9,079,966.00,
Acuerdo estatal Distribucion calendario de
FORTAMUN 2025 municipal doce

ministraciones
y obligacion de
reporte.

FORTAMUN 2025

La LGCG exige que la informacion
presupuestaria y programatica se vincule
con objetivos y resultados, y establece
obligaciones especificas para informar
sobre recursos federales transferidos. La

evaluacion  cotejara los  momentos
contables, clasificadores, formatos
armonizados, Cuenta Publica, SRFT,

auxiliares y estados bancarios; verificara
que los indicadores y avances publicados
correspondan a las versiones autorizadas;
y documentara diferencias de monto, corte,
fuente o clasificacion. La publicacién no se
considerara evidencia suficiente si el
archivo es ilegible, incompleto,
extemporaneo o incongruente [F11].

El PEF 2025 constituye la referencia anual
para el Ramo General 33 vy las
disposiciones transversales aplicables a los
recursos federalizados. Para esta
evaluacion se utilizara como marco de
contexto y control, sin sustituir el Acuerdo
estatal de distribucién ni la informacion
municipal. Se verificara congruencia entre
la asignacion federal, la distribucion estatal,
las ministraciones recibidas, las
adecuaciones  presupuestarias 'y los
reportes definitivos del ejercicio.

F6
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La normativa aplicable se determinara
segun la naturaleza de cada erogacion. La
Ley de Disciplina Financiera se utilizara
para analizar sostenibilidad, obligaciones y

balance presupuestario; las leyes vy

reglamentos de adquisiciones y obra

Normativa de disciplina Legalldaq,l publlca. . para revisar .pllaneaC|oni

) . , . contratacion, procedimiento, contrato, recepcion y pago;
financiera, Segun tipo de . : .

deuda, y la normativa de transparencia y archivos

adquisiciones,
transparencia

obra y gasto

publicacion vy
control.

para comprobar publicaciéon, integridad,
resguardo y disponibilidad. La evaluacion
no presumira cumplimiento por la sola
existencia de una pdliza o CFDI: cada
operacion debera acreditar competencia,
autorizacion, procedimiento, recepcion,
registro patrimonial cuando corresponda vy
vinculo con el destino del fondo.

Calendario Gobernanza
PAE Tlahuiltepa 2026 responsables, gieelrrzroceso o Fi
productos, ASM 31/12/2026.
ECR, 51 Estructura
TdR Tlahuiltepa 2026 preguntas, 6 criterios y F2
(Anexo 1) temas, escala i
1-4 minimos.
Criterios
Modelo CONEVAL ECR Preguntas y técnicos F12
2023 anexos remitidos por
TdR.
UPER es la
Unidad de
Politica y
. Estrategia
Mecanismo UPER / g?;;f d?al para F13
coordinacion UTED evaluadores Resultados de
SHCP; UTED

4. Metodologia de evaluacién

4.1 Enfoque

es la unidad
estatal de
Hidalgo.

ECR 2026

La evaluacion aplicara un disefio no experimental, de gabinete y campo, con enfoque mixto cualitativo-
cuantitativo. Comprendera analisis normativo, programatico, presupuestario, contable, bancario y operativo;
entrevistas semiestructuradas; verificacion selectiva de expedientes; revision de evidencia fisica o digital; y
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triangulacion entre fuentes independientes. Cada afirmacién sustantiva debera vincularse con un cédigo de
evidencia, ubicacion, fecha de corte y responsable. Las contradicciones no se resolveran por simple
preferencia de una fuente: se documentaran, conciliaran y explicaran segun momento contable, version y
competencia institucional.

4.2 Unidad de analisis

La unidad principal de analisis es el FORTAMUN ejercido por el Municipio de Tlahuiltepa durante 2025. Se
analizaran de forma relacionada: programas presupuestarios y unidades responsables; procesos de
planeacién, autorizacién, contratacion, pago, registro, seguimiento y comprobacion; partidas y proveedores;
acciones, bienes y servicios; poblacion o areas beneficiadas; indicadores, metas y resultados; asi como
mecanismos de control, transparencia y atenciéon de ASM. Cuando existan dos 0 mas programas vinculados
al fondo, se presentara una valoracién consolidada y, cuando las diferencias sean materiales, una lectura
diferenciada por programa o componente.

4.3 Valoracion

Se utilizara la escala de 1 a 4 prevista en los TdR y los criterios del modelo CONEVAL ECR 2023. Cada
nivel debera vincularse con los criterios efectivamente cumplidos, evidencia del inventario (seccion 7),
ubicacion precisa, analisis, hallazgos y brechas. La respuesta distinguira entre existencia formal,
actualizacion, utilizacion y resultados del instrumento analizado. Cuando la informacién sea insuficiente,
contradictoria o no verificable, no se presumira cumplimiento; se explicara el efecto de la limitacién. Las
preguntas no aplicables requeriran justificacion normativa y operativa expresa y no podran emplearse para
elevar artificialmente el promedio.

4.4 Muestra

La muestra se disefiara una vez recibido el universo completo de operaciones. Se aplicara seleccion dirigida
por riesgo y materialidad, complementada con cobertura de distintos capitulos, trimestres, proveedores,
modalidades de contratacion y unidades responsables. Incluira obligatoriamente operaciones de alto monto;
gasto del cuarto trimestre; capitulo 1000; capitulo 5000; pagos o traspasos atipicos; operaciones sin UUID o
con varios CFDI; conceptos vinculados con agua, obligaciones financieras y seguridad publica; y
expedientes relacionados con hallazgos 2024. El informe documentara universo, niumero de operaciones,
monto revisado, porcentaje de cobertura, criterios de seleccion y limitaciones. No se utilizara una muestra de
conveniencia como base suficiente para generalizar conclusiones.

4.5 Trabajo de campo

El trabajo de campo comprendera entrevistas con Planeacion, Tesoreria, Contabilidad, Seguridad Publica,
Contraloria/OIC, Recursos Materiales y areas usuarias; revision conjunta de conciliaciones; recorrido o
verificacion selectiva de bienes y servicios; y aclaracion de inconsistencias documentales. Cada actividad se
documentara mediante agenda, lista de participantes, guia, minuta, acuerdos, responsable y fecha de
atencion. Las declaraciones obtenidas en entrevista se utilizardn como evidencia explicativa y deberan
triangularse con documentos o registros; por si solas no acreditaran cumplimiento ni resultados.

4.6 Limitaciones

Las limitaciones se reportaran por pregunta y fuente, diferenciando: informacién no entregada; inexistencia
formal; archivo ilegible o incompleto; entrega extemporanea; diferencias entre versiones; ausencia de datos
desagregados; muestra insuficiente; imposibilidad de verificar bienes o servicios; y falta de comparabilidad
temporal. Para cada limitacion se explicara su efecto sobre la valoracion, evitando convertir ausencia de
evidencia en afirmacion de inexistencia. Las conclusiones se restringiran al alcance realmente verificado y se
identificaran los asuntos pendientes de conciliacion o confirmacion.
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5. Antecedente: evaluacion FORTAMUN 2024

La evaluacion FORTAMUN 2024 constituye la linea base inmediata para la ECR 2025. Del informe anterior
pueden retomarse la caracterizacion territorial, la naturaleza institucional e indirecta de la cobertura, la
clasificacion conceptual de los destinos del fondo, la arquitectura programatica de seguridad publica, los
indicadores comparables y los riesgos documentales y financieros. Su utilizacion debe observar una regla
central: los datos vy juicios de 2024 son antecedentes historicos y preguntas de seguimiento, no evidencia
automatica de desempefio en 2025.

Elementos que si se rescatan: (i) contexto territorial y demografico con afio de referencia; (ii) definicion de
poblacién potencial y objetivo como poblacién municipal beneficiaria indirecta; (iii) rutas de intervencion de
continuidad operativa y seguridad publica; (iv) estructura de trazabilidad necesidad—decision—accion—
evidencia—resultado; (v) lineas base financieras y de profesionalizacién policial; y (vi) ASM sobre
calendarizacion, control documental, conciliacion, indicadores y percepcion.

La evaluacion 2024 concluyé un nivel global medio-alto, con fortalezas en ejecucion financiera y controles
del estado de fuerza, pero con debilidades en formalizacion metodolégica, calendarizacion y trazabilidad
documental. Para 2025, el criterio evaluativo sera comprobar no recurrencia y mejora efectiva: producto
aprobado, implantacion durante el ejercicio, evidencia de uso y efecto observable.

Evidencia
requerida

Hallazgo 2024

En proceso:

. o ASM_TLU_04_2025
Diagnostico y

o Riesgo de decisiones Diagndstico 2025, (clave P03 2025) con
priorizacion del gasto . o o .
dispersos; ausencia de poco comparables y matriz de priorizacion, 63% de avance; la

L débil justificacion PMD-POA- priorizacién se sustenta
una matriz anual . - .

o necesidad—accion— presupuesto, criterios y en la estructura
especifica del - o
FORTAMUN resultado actas de decision programatica
FORTAMUN 2025 al 4T
(Q17, Q18 y Q28).
En proceso: MIR/Pp 03-
MIR e indicadores con MIR/fichas 2025 TM 'y fichas técnicas
lineas base, metas Seguimiento reactivo y autorizadas, linea base, reportadas con
calendarizadas y fuentes dificultad para vincular meta T1-T4, férmula, seguimiento  trimestral;
de verificacion gasto con desempefio responsable y fuente sin productos de mejora
incompletas institucional concluidos (Q10-Q12 y
Q19).
Control documental no Checklist por egreso, Atendido: au?qlla.relzs

. . . FORTAMUN, conciliacion
estandarizado: pagos en Menor trazabilidad, relaciones de CFDI, . .

. . ., bancaria, SRFT validado
efectivo, reprocesos y riesgo de entrega—recepcion,

Lo - s al 4T y comprobantes
UUID/adjudicacion observacion aun en resguardos, polizas, . .
incompletos astos elegibles banco conciliacién acreditan la_ trazabilidad
\compre y 9 9 y (nivel 4 en Q36-Q38 y
diferencias FEG—Banco mensual

Casos de elegibilidad,

Riesgo por destino del

Catalogo preventivo de

Q40).

Atendido parcialmente: la
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clasificacion y suficiencia
documental: $30,000 en
orden social; $16,800
CEAA; $230,586.25 en
uniformes

Concentracion del gasto:
52.24% de retiros en el
cuarto trimestre y
36.06% en diciembre de
2024

recurso,
presupuestario
incorrecto o acreditacion
insuficiente

registro

Presion
menor
mayor
integracion
expedientes

de cierre,
oportunidad vy
riesgo de
tardia de

TLAHUILTEPA, HIDALGO

conceptos, cédulas de
clasificacion y
expedientes completos
de adquisiciones 2025

Calendario mensual
2025, cortes fisico—
financieros trimestrales
y explicacion de
desviaciones

FORTAMUN 2025 | ECR 2026
relacion de bienes vy
servicios y los
comprobantes 2025

acreditan la clasificacién
del gasto; no se formalizé
catalogo preventivo (Q30,
Q32 y Q41).

En proceso: cortes
trimestrales SRFT 1T—4T
validados; al cierre
persisten $367.41 sin
devengar y $20,510.00
en cuentas por pagar
(Q33, Q35y Q41).

LINEA BASE 2024. Financiero: ministrado $8,440,942.00; pagado $7,993,947.28; nivel de ejercicio
94.70%; diferencia $446,994.72. Seguridad publica: estado de fuerza 11; control de confianza
11/11; CUIP 11/11; evaluacion del desempeino 11/11; competencias basicas y formacién inicial
10/11; CUP 7/11 (63.64%). Operacion: 257 retiros por $8,178,394.28 y 16 movimientos con
referencia a efectivo por $444,833.68. Estas cifras podran utilizarse para comparaciones 2024—
2025 so6lo después de validar definiciones, cortes, denominadores y fuentes equivalentes.

Grafica 6. Nivel de ejercicio 2024-2025 (comparacion descriptiva sujeta a homologacion)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Nivel de ejercicio financiero

94.7%

2024

99.8%

2025
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6. Inventario de fuentes investigadas

_ Documento / fuente | Uso en evaluacion m URL o ubicacion

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

PAE Tlahuiltepa
2026

TdR ECR
FORTAMUN (Anexo
1_Términos de
Referencia
Tlahuiltepa)

Portal municipal
Desempefio
Institucional

Resultados
evaluacion
FORTAMUN 2024

Ley de Ingresos
municipal 2025

Acuerdo estatal
FORTAMUN 2025

Cuenta Publica 2025

Define evaluaciones,
responsables,
calendario, productos
y ASM.

51  preguntas, 6
temas, escala 1-4,
productos y perfil.

indice oficial de PAE,
TdR, evaluaciones e
indicadores.

Antecedentes,
hallazgos,
indicadores y gasto
2024.

Estimacioén
FORTAMUN de
$8,440,942.00.

Distribucion
definitiva:
$9,079,966.00 para
Tlahuiltepa,
publicada en el
Alcance Dos del
Periodico Oficial del
Estado de Hidalgo el
29 de enero de 2025.
La cifra periodistica
de $9,525,119.00 se
conserva Unicamente
como asunto de
conciliacion 'y  no
como asignacion
oficial.

Estados financieros y
presupuestarios de
cierre.

Confirmado, revisado
y utiizado para
alcance, calendario y
gobernanza

Confirmado, revisado
y utiizado para
preguntas,  escala,
productos y perfil

Confirmado

Confirmado,
analizado e
incorporado como
antecedente 2024

Confirmado (via EAI
mensual 2T y POEH

30/12/2024)
Confirmado y
revisado; monto

municipal localizado

Confirmado:
publicada con acuse;
PDF escaneados

FORTAMUN 2025 | ECR 2026

https://tlahuiltepa.gob
.mx/desempeno-
institucional/

https://tlahuiltepa.gob
.mx/desempeno-
institucional/

https://tlahuiltepa.gob
.mx/desempeno-
institucional/

https://tlahuiltepa.gob
.mx/desempeno-
institucional/

https://tlahuiltepa.gob
.mx/wp-
content/sis/SEVAC/2
025/1er%20TRIMER
STRE/2_d18-
difunde-los-
documentos-de-
aprobacion-de-la-ley-
de-
ingresos_255911233
9.pdf

https://periodico.hidal
go.gob.mx/POEHpdf
public/2025_ene_29
alc2_04.pdf » La nota
periodistica se
conserva como
fuente secundaria
para conciliacion, no
como evidencia del
monto asignado.

https://tlahuiltepa.gob
.mx/armonizacion-
contable/
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_ Documento / fuente | Uso en evaluacion m URL o ubicacion

F8

F9

F10

F11

F12

F13

F14

SEVAC 2025 (1T-4T)
y SRFT 2025

Documentos de ASM

Ley de Coordinacion
Fiscal

LGCG y LFPRH

Modelo
ECR 2023

CONEVAL

Mecanismo
UPER/UTED

SRFT SHCP 2025

Estados  analiticos,
formatos D.1.x vy
reportes SRFT

trimestrales.

Documentos de
trabajo,
institucionales y
seguimiento.

Destino, distribucion,
reporte y evaluacion
del Ramo 33.

Marco de evaluacion,
informacion
financiera y PbR-
SED.

Marco metodoldgico
al que remiten los
TdR municipales.

UPER: Unidad de
Politica y Estrategia
para Resultados;
registro/revision.

Ejercicio, destino e
indicadores
trimestrales/definitivo
s.

Confirmado: indice;
cifras por conciliar

No localizado;
solicitar

Confirmado

Confirmado

Confirmado

Confirmado

Confirmado:  SRFT
validado al 4T 2025
(REPORT-SRFT-
VALIDADO 4T0O-
TRIM-2025-DE
FORTAMUN
2025.pdf);  plantillas
FORTAMUN 1T y 2T
publicadas

https://tlahuiltepa.gob
.mx/armonizacion-
contable/

https://tlahuiltepa.gob
.mx/desempeno-
institucional/

https://www.diputado
s.gob.mx/LeyesBiblio
/pdf/LCF.pdf

https://www.diputado
s.gob.mx/LeyesBiblio
/

https://www.coneval.
org.mx/EvaluacionDS
/Metodologia/Paginas
/Metodologia_de_las
_Evaluaciones.aspx

https://datos.pachuca
.gob.mx/evaluacion/P
DFS/MECANISMO-
PARA-LA-
REVISION-Y-
VALIDACION-DE-
LAS-
EVALUACIONES-
EXTERNAS-2025.pdf

https://www.transpar
enciapresupuestaria.
gob.mx/ .
https://tlahuiltepa.gob
.mx/armonizacion-
contable/
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_ Documento / fuente | Uso en evaluacion m URL o ubicacion

https://tlahuiltepa.gob
.mx/wp-
content/sis/SEVAC/2
025/1er%20TRIMER
STRE/2_d120-

D.1.20 1er trimestre Declara ausencia de Confirmado; requiere publica-la-

F15 2025 (D.1.17 1T no gasto federalizado en D informacion-
. aclaracién .

localizado) el 1T. trimestral-del-
ejercicio-y-destino-
de-gasto-
federalizado-y-
reintegros_25591123
44 pdf

https://tlahuiltepa.gob
.mx/wp-
content/sis/SEVAC/2
025/2d0%20TRIMES
TRE/10_d117-
Confirmado; publica-la-
inconsistencia por informacion-de-
aclarar aplicacion-de-
recursos-federales-
del-fondo-de-
aportaciones-para-el-
fortalecimiento-de-
los_25815090403.pdf

Presenta
FORTAMUN D.1.17, $9,079,966.00 (igual
2do trimestre 2025 al  modificado) en

columna de pagados.

F16

https://tlahuiltepa.gob
.mx/wp-
Pago del 4T por content/sis/SEVAC/2
capitulo 025/4t0%20TRIMEST
($2,581,813.40) y RE/D.1.17%20Public
moc‘jificz;do ’ por Confirmado a%20la%20informaci
partida %CS%B?;/nZ;Z;)de%;
Oaplicaci%C3%B3n%
($9,079,966.00). 20de%20recursos%?2
Ofederales%20del%?2
OFORTAMUN.pdf

FORTAMUN D.1.17 y
F17 D.1.20, 4to trimestre
2025

https://tlahuiltepa.gob
.mx/wp-
content/sis/SEVAC/2

Estado Analitico de Ingreso por rubro; Confirmado; sin  025/1er%20TRIMER

F18 Ingresos 1er trimestre  estimado total desagregacion STRE/2_d31-publica-

2025 $103,761,474.00. FORTAMUN el-estado-analitico-
de-
ingresos_255911234
5.pdf
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_ Documento / fuente | Uso en evaluacion m URL o ubicacion

F19

F20

F21

F22

F23

F24

F25

Estado Analitico
Mensual de Ingresos
al 30/06/2025

Estado Analitico de
Ingresos 3er trimestre
2025

EAID Cuenta Publica
2025

Evaluacion interna de
indicadores de
desempefio 2025 /
MIR

FORTAMUN
D.1.17/D.1.20 3er
trimestre 'y D.1.21
anual

Informe ASEH
Cuenta Publica 2024,
Tlahuiltepa

Plan  Municipal de
Desarrollo 2024-2027

FORTAMUN: vigente
$8,440,942.00;
$756,664.00
mensuales;
acumulado
$4,539,984.00.

Ingreso  acumulado
por rubro al
30/09/2025.

Ingreso  anual vy
modificacion.

Cadena de objetivos,
indicadores y medios.

Pago del 3T
($3,038,004.36) y
acumulado anual
publicado
($6,477,275.19).

Riesgos
institucionales y
pruebas de control.

Alineacion

estratégica y
prioridades
municipales.

Confirmado
Confirmado; sin
desagregacion
FORTAMUN
Publicado; PDF

escaneado sin texto

Listado; MIR
especifica no
localizada
Confirmado; cifras
por conciliar

No localizado;
antecedente no
imputable

directamente

Enlace localizado;
contenido por leer

https://tlahuiltepa.gob
.mx/wp-
content/sis/SEVAC/2
025/2do%20TRIMES
TRE/10_d31-publica-
el-estado-analitico-
de-
ingresos_258150904
05.pdf

https://tlahuiltepa.gob
.mx/wp-
content/sis/SEVAC/2
025/3er%20TRIMES
TRE/17_d31-publica-
el-estado-analitico-
de-
ingresos_251151222
17 .pdf

https://tlahuiltepa.gob
.mx/wp-
content/siss=CUENTA
%20PUBLICA/2025/E
stado%20Analitico%2
0de%20Ingresos%20
Detallado.pdf

https://tlahuiltepa.gob
.mx/desempeno-
institucional/

https://tlahuiltepa.gob
.mx/wp-
content/sis/SEVAC/2
025/3er%20TRIMES
TRE/17_d121-
publica-la-
informacion-anual-
del-ejercicio-y-
destino-de-gasto-
federalizado-y-
reintegros_25115122
216.pdf

https://aseh.gob.mx/

https://tlahuiltepa.gob
.mx/24-
27/PMD%202024-
2027 .pdf
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_ Documento / fuente | Uso en evaluacion m URL o ubicacion

Disponibilidad,
F26 Portal municipal de oportunidad y Confirmado; enlaces https:/tlahuiltepa.gob
transparencia congruencia de a verificar .mx/pmt/

publicaciones.

Fecha de consulta base: 04 de septiembre de 2026. En la version final agregar fecha/hora de descarga,
nombre del archivo, hash o folio interno y pagina exacta utilizada.
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7. Matriz maestra de evidencia solicitada

EO1

EO2

EO3

E04

EO5

EO6

EO7

EO08

E09

E10

E11

Documento

PAE municipal
anexos

2026 vy

TdR FORTAMUN 2025
emitidos en 2026
Contrato, propuesta

técnica, calendario y padron
UPER del evaluador
Evaluacion externa
FORTAMUN 2024

Documentos de trabajo,
institucional y seguimiento
de ASM 2024

Diagnostico 2025, arbol del
problema 'y arbol de
objetivos

MIR 2025, fichas técnicas y
metas autorizadas

PMD vigente y alineaciones
estatal/nacional/ODS

POA/PbR de Tesoreria y
Seguridad Publica 2025

Ley de
estimacion
$8,440,942.00

Ingresos 2025:
FORTAMUN

Acuerdo estatal de
distribucion: $9,079,966.00
(por cotejar)

Responsable

Planeacioén

Planeacioén

Planeacion
evaluador

Planeacion

Planeacioén
(0][6

Planeacién
Tesoreria
Seguridad

Planeacién

Planeacioén

Tesoreria
Seguridad

Tesoreria

Tesoreria

/

TLAHUILTEPA, HIDALGO

Criterio
minimo

integro, firmado
y fecha de
publicacion

Version
integra, firma y
anexos A-B

Expediente de
contratacion 'y
registro vigente
Informe  final
integro

Firmados,
responsables,
plazos y
avances

Fecha,
poblacién/area
y fuentes

Todas las
versiones y
control de
cambios

Apartados y
objetivos
vinculados

Metas,
responsables,
presupuesto

Decreto y
anexo
municipal

Publicacién
oficial
31/01/2025

FORTAMUN 2025

Recibido

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]
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Validado

(X]

(X]

(X]

(X]

[X]

[X]

(X]

(X]

(X]

(X]

(X]



E12

E13

E14

E15

E16

E17

E18

E19

E20

E21

E22

E23

Documento

Presupuesto de Egresos
aprobado y modificaciones
2025

Estado analitico del
ejercicio por fuente 'y
capitulo

Aucxiliares contables,
polizas y balanza
FORTAMUN

Estados bancarios,
conciliaciones y

rendimientos

CFDI,
requisiciones,
adjudicaciones y pagos

contratos,

Reportes trimestrales
SRFT: ejercicio del gasto

Reportes SRFT: destino del
gasto e indicadores

Acuses de captura vy
validacion SRFT

Némina de  seguridad
publica financiada con
FORTAMUN

Plantilla, turnos, partes,
bitacoras y cobertura
policial

Programa anual y
expedientes de
capacitacion

Inventario, resguardos vy

mantenimiento de
vehiculos/equipo

Responsable

Tesoreria
Cabildo

Tesoreria

Tesoreria

Tesoreria

Tesoreria
Adquisiciones

Tesoreria
Enlace SRFT

Planeacion
Enlace SRFT

Enlace SRFT

Tesoreria
Seguridad

Seguridad
Publica

Seguridad
Publica

Seguridad
Publica

/

/

/

/

TLAHUILTEPA, HIDALGO

Criterio

Recibido

minimo

Actas y
analiticos  por
fuente/capitulo

Aprobado,
modificado,
devengado,
pagado

Exportacion
integra y
conciliada

Enero 2025 a
cierre/reintegro

Muestra
trazable
operacion

por

1T-4T y
definitivo

1T-4T,
validacion
estatal

Folio, fecha y
estatus

Plantilla,
timbrado,
adscripcion  y
pago

Registros
mensuales vy
georreferencia

Listas,
constancias,
temarios,
evaluacion

Altas, uso,
ubicacion y
evidencia

FORTAMUN 2025

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

[X]

(X]

(X]

[X]
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Validado

(X]

(X]

(X]

(X]

[X]

[X]

[X]

(X]

(X]

(X]

(X]

(X]



E24

E25

E26

E27

E28

E29

E30

E31

E32

E33

E34

Documento

Convenios, obligaciones
financieras o pagos de
agua

Expedientes técnicos de
obras o mantenimiento

Padrén o universo atendido
y criterios de priorizacion

Instrumento de
satisfaccion/percepcion vy
resultados

Actas de
Cabildo o
relacionados

COPLADEM,
comités

Manual de procedimientos y
mapas de proceso

Matriz de riesgos, controles
y auditorias

Portal de transparencia y
publicaciones CONAC

Cuenta Publica 2025 vy
formatos CONAC

Reintegros, remanentes y
rendimientos no ejercidos

Base de gasto con clave de
programa, partida,
proveedor, accién y meta

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo

Responsable

Tesoreria

Obras Publicas

Areas
ejecutoras

Areas
ejecutoras

Secretaria /
Planeacién

Todas

oIC

Transparencia

| Tesoreria

Tesoreria

Tesoreria

Tesoreria

TLAHUILTEPA, HIDALGO

Criterio

minimo

Contrato,

saldo,
priorizacién y
pago

Proyecto,
contrato,
bitacora,
estimaciones,
cierre

Base depurada
y metodologia

Disefio
muestral,
aplicacion,
base

Acuerdos y
seguimiento

Vigente,
autorizado y
difundido

Riesgo, control,
responsable,
evidencia

Capturas, ligas
y fecha

Versiéon
presentada vy
publicada

Linea de
captura, entero
y registro

Archivo
editable y
diccionario

FORTAMUN 2025 | ECR 2026

Recibido Validado
[X] (X]
[X] (X]
(X] (X]
(X] (X]
[X] (X]
[X] [X]
[X] [X]
[X] (X]
[X] [X]
[X] (X]
(X] (X]
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E35

E36

Documento

Evidencia

fotografica/georreferenciada

y actas entrega

Oficios de
interareas y
entrevistas

coordinacion
minutas de

Responsable

Areas
ejecutoras

Planeacion

TLAHUILTEPA, HIDALGO

Criterio

Recibido

minimo

Fecha,
ubicacion,
vinculo a
expediente

Fechas,
acuerdos y
responsables

FORTAMUN 2025

[X]

[X]
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8. Cédulas de respuesta — 51 preguntas

Estas cédulas constituyen el cuerpo técnico del informe. Se conserva la numeracion de los TdR, las
respuestas siguen el orden establecido y cada una identifica su evidencia documental con referencia a
pagina y folio. Cuando una pregunta abarque los componentes de Tesoreria y Seguridad Publica, distinguir
resultados por unidad responsable y cerrar con una conclusion consolidada.

QO01 ¢ Diseiio

\
PREGUNTA OPERATIVA Definicion del problema o necesidad que atiende el FORTAMUN y su

formulacién como situacion negativa.

Programa/unidad PLANEACION Confianza ALTA
DIRECCION DE
PLANEACION Y
DIESARTIOLILO Se realiz6 validacion con
MUNICIPAL.pdf; . ,
Planeacién, Tesoreria y
ERILACE Seguridad Publica
Evidencia clave DIRECTO.docx; Entrevista ) 9 . ’
integrando minuta

ESTRC-PROGR-4TO-

TRIM-2025-FORTAMUN
2025.pdf; MIR/Pp 03-TM
y PMD  2024-2027
previamente reportados.

firmada y referencias de
folio.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. formula el problema como situacién negativa y no como ausencia de solucion.

* E2. identifica la poblacion o area afectada.

» E3. delimita territorio y ejercicio o periodo de referencia.

* E4. es consistente con el diagnoéstico y con el propésito de la MIR.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestidon plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Diagnéstico vigente del fondo/programas 03-TIM y 08-DAM.

» arbol del problema y arbol de objetivos.

* MIR 2025 autorizada y PMD vigente.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).
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Areas responsables y fuentes de confirmaciéon
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion (lider); Tesoreria y Seguridad Publica (validacion).

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacion y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se compard literalmente problema, causas, poblacion/area y proposito entre diagnédstico, arboles, MIR y
PMD.

» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta
* Problema redactado como “falta de recursos”, poblacién confundida con beneficiarios del gasto o
documentos de ejercicios distintos.

» Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (DIRECCION DE PLANEACION Y
DESARROLLO MUNICIPAL.pdf) se analizé definicion del problema o necesidad, contrastando los
cuatro elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué
el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni
sustituir el andlisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Anadlisis y valoracién

El inventario reportado acredita definicion del problema o necesidad que atiende el fortamun y su
formulacién como situacién negativa. mediante DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO
MUNICIPAL.pdf; ENLACE DIRECTO.docx; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf;
MIR/Pp 03-TM y PMD 2024-2027 previamente reportados. Se verifican tres elementos; la evidencia es
sustantiva, aunque falta formalizar una referencia metodoldgica, periodicidad de actualizacién o vinculo
documental especifico. En consecuencia, el nivel 3 es el maximo sustentable con la evidencia reportada.

Evidencia considerada

Inventario documental reportado: DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL.pdf;
ENLACE DIRECTO.docx; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf; MIR/Pp 03-TM y PMD
2024-2027 previamente reportados. La calificacion presupone la existencia de los archivos sefalados;
debera confirmarse contenido, firma, fecha, pagina y folio en el expediente final.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar trazabilidad, folios y el elemento metodolégico pendiente. Riesgo: que la alineacion o
definicion no sea reproducible. Recomendacion: Planeacion debe integrar cédula de vinculacion vy
expediente unico con folios antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 01 obtiene nivel 3; la nueva evidencia fortalece la valoracién, pero no acredita elementos que no
cuentan con documento especifico.
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Q02 ¢ Diseio

PREGUNTA OPERATIVA Diagnéstico: causas, efectos, caracteristicas, cuantificacion, ubicacion

territorial y plazo de revision.

Programa/unidad PLANEACION
Se realiz6 validacion con

Planeacién, Tesoreria y
Seguridad Publica,
integrando minuta
firmada y referencias de
folio.

Informes de Incidencia
Delictiva 2025; Informes
de Estado de Fuerza
2025; Plantilla de
personal Seg Pub
Tlahuiltepa.pdf;

diagnéstico, PMD y MIR
previamente reportados.

Entrevista

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. describe causas y efectos con relaciones légicas.

» E2. caracteriza y cuantifica poblacion o area afectada.

* E3. ubica territorialmente la necesidad.

* E4. establece plazo y mecanismo de actualizacion.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

 Diagndstico y anexos estadisticos.

« arboles de problema/objetivos.

« fuentes INEGI, SESNSP, catastros, inventarios o registros municipales.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Seguridad Publica; Obras/Servicios; Tesoreria.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

» Se recalculd las cifras principales y verificar fecha, fuente, desagregacion territorial y correspondencia de
cada causa con las acciones financiadas.
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» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Diagnéstico narrativo sin linea base, fuentes sin fecha o cuantificacion que no distingue 03-TIM y 08-DAM.

» Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Informes de Incidencia Delictiva 2025)
se analizé diagnéstico del problema, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando
las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable,
sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

El inventario reportado acredita diagnostico: causas, efectos, caracteristicas, cuantificacion, ubicacion
territorial y plazo de revision. mediante Informes de Incidencia Delictiva 2025; Informes de Estado de Fuerza
2025; Plantilla de personal Seg Pub Tlahuiltepa.pdf; diagndstico, PMD y MIR previamente reportados. Se
verifican tres elementos; la evidencia es sustantiva, aunque falta formalizar una referencia metodoldgica,

periodicidad de actualizacion o vinculo documental especifico. En consecuencia, el nivel 3 es el maximo
sustentable con la evidencia reportada.

Evidencia considerada

Inventario documental reportado: Informes de Incidencia Delictiva 2025; Informes de Estado de Fuerza 2025;
Plantilla de personal Seg Pub Tlahuiltepa.pdf; diagnéstico, PMD y MIR previamente reportados. La
calificacion presupone la existencia de los archivos sefalados; debera confirmarse contenido, firma, fecha,
pagina y folio en el expediente final.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar trazabilidad, folios y el elemento metodoldgico pendiente. Riesgo: que la alineacién o
definicion no sea reproducible. Recomendacion: Planeacién debe integrar cédula de vinculacion y
expediente Unico con folios antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 02 obtiene nivel 3; la nueva evidencia fortalece la valoracién, pero no acredita elementos que no
cuentan con documento especifico.
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Q03 ¢ Diseio

PREGUNTA OPERATIVA Justificacion tedrica o empirica de la intervencion y consistencia con el
diagndstico.

Programa/unidad PLANEACION Confianza ALTA

Ley de Coordinacion
Fiscal; ESTRC-PROGR-
4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN  2025.pdf;
informes de incidencia
delictiva y estado de
fuerza; comprobantes de
gasto y destino
prioritario a seguridad
publica.

Se realizé validacion con
Planeacién, Tesoreria y
Seguridad Publica,
integrando minuta
firmada y referencias de
folio.

Evidencia clave Entrevista

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. presenta fundamento tedrico, empirico o normativo pertinente.

* E2. explica el mecanismo causal entre acciones y resultados.

» E3. es congruente con el diagndstico local.

* E4. identifica evidencia, alcance y limitaciones de la alternativa seleccionada.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Nota técnica o justificacion del programa.

« estudios, estadisticas y normativa citada.

* actas de priorizacién o aprobacion.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Tesoreria; Seguridad Publica.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

» Se rastred cada afirmacion causal a una fuente y contrastar si el destino del gasto 2025 responde a las
causas diagnosticadas.

» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

« Citas genéricas a la LCF sin explicar por qué las acciones elegidas atienden el problema municipal.
» Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Ley de Coordinaciéon Fiscal) se
analizé justificacion de la intervencién, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando
las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable,
sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el andlisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

El inventario reportado acredita justificacion tedrica o empirica de la intervencion y consistencia con el
diagndstico. mediante Ley de Coordinacién Fiscal; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf;
informes de incidencia delictiva y estado de fuerza; comprobantes de gasto y destino prioritario a seguridad
publica. Se verifican tres elementos; la evidencia es sustantiva, aunque falta formalizar una referencia
metodoldgica, periodicidad de actualizacion o vinculo documental especifico. En consecuencia, el nivel 3 es
el maximo sustentable con la evidencia reportada.

Evidencia considerada

Inventario documental reportado: Ley de Coordinacién Fiscal; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf; informes de incidencia delictiva y estado de fuerza; comprobantes de gasto y destino
prioritario a seguridad publica. La calificacion presupone la existencia de los archivos sefialados; debera
confirmarse contenido, firma, fecha, pagina y folio en el expediente final.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar trazabilidad, folios y el elemento metodolégico pendiente. Riesgo: que la alineacion o
definicion no sea reproducible. Recomendacion: Planeacién debe integrar cédula de vinculacion y
expediente unico con folios antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 03 obtiene nivel 3; la nueva evidencia fortalece la valoracién, pero no acredita elementos que no
cuentan con documento especifico.
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Q04 - Diseio

PREGUNTA OPERATIVA Vinculacion del propdsito con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y

la planeacion estatal y nacional.

Programa/unidad PLANEACION

PMD  2024-2027 vy
alineacion  estratégica

previamente reportados; e
Se realiz6 validacion con

DIRECCION bls Planeacion, Tesoreria
PLANEACION Y Sequidad  Publica,
Evidencia clave DESARROLLO Entrevista . 9 . ’
integrando minuta

MUNICIPAL.pdf;
ESTRC-PROGR-4TO-
TRIM-2025-FORTAMUN
2025.pdf; PAE/TdR
municipales 2026.

firmada y referencias de
folio.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

 E1. identifica objetivo, estrategia y linea de accion del PMD.

» E2. explica contribucion directa o indirecta del propdsito.

» E3. mantiene congruencia con planeacion estatal.

* E4. mantiene congruencia con planeacion nacional aplicable.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* PMD vigente y sus actualizaciones.

* Plan Estatal y Plan Nacional aplicables en 2025.

» matriz de alineacién autorizada.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion (lider); Secretaria Municipal; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

» Se verific6 numerales y vigencia de cada objetivo citado; probar que el indicador del propdsito puede
aportar al objetivo superior.

» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Alineaciones solo por palabras coincidentes, planes no vigentes o numerales inexistentes.
» Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de andlisis: con base en la evidencia documental (PMD 2024-2027 y alineacion
estratégica previamente reportados) se analizé vinculacion con la planeacién del desarrollo,
contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar
indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba
documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

El inventario reportado acredita vinculacion del propdsito con los objetivos del plan municipal de desarrollo y
la planeacion estatal y nacional. mediante PMD 2024—2027 y alineacién estratégica previamente reportados;
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL.pdf; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf; PAE/TdR municipales 2026. Se verifican los cuatro elementos de la rubrica y la
alineaciéon se encuentra documentada. En consecuencia, el nivel 4 es el maximo sustentable con la
evidencia reportada.

Evidencia considerada

Inventario documental reportado: PMD 2024-2027 y alineacion estratégica previamente reportados;
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL.pdf; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf; PAE/TdR municipales 2026. La calificacién presupone la existencia de los archivos
sefialados; debera confirmarse contenido, firma, fecha, pagina y folio en el expediente final.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar trazabilidad, folios y el elemento metodoldgico pendiente. Riesgo: que la alineacién o
definicion no sea reproducible. Recomendacion: Planeacién debe integrar cédula de vinculacion y
expediente Unico con folios antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 04 obtiene nivel 4; la nueva evidencia fortalece la valoracion, pero no acredita elementos que no
cuentan con documento especifico.

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo. < Pagina 49



TLAHUILTEPA, HIDALGO | FORTAMUN 2025 | ECR 2026

QO05 ¢ Diseio

PREGUNTA OPERATIVA Contribucion del propésito a objetivos sectoriales, especiales, institucionales o

derivados de la planeacion.

Programa/unidad PLANEACION
Se realiz6 validacion con

Planeacién, Tesoreria y
Seguridad Publica,
integrando minuta
firmada y referencias de
folio.

PMD 2024-2027;
MIR/Pp 03-TM; ESTRC-
PROGR-4TO-TRIM-
2025-FORTAMUN
2025.pdf; reportes de
metas e Informe Final de
Evaluacion Interna 2025
previamente reportados.

Entrevista

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica programas sectoriales/especiales/institucionales pertinentes.

» E2. vincula propésito con objetivos especificos.

* E3. explica el tipo de contribucion y sus limites.

» E4. utiliza indicadores o metas compatibles para seguimiento.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Programas sectoriales o institucionales vigentes.

* programa presupuestario municipal.

* MIR y fichas de indicadores.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Seguridad Publica; Tesoreria.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

+ Se trazd proposito—objetivo—indicador y documentar si la contribucidon es directa, indirecta o
complementaria.
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» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

« Afirmar contribucién sin cadena logica ni indicador comun.
» Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de andlisis: con base en la evidencia documental (PMD 2024-2027) se analizé
contribucion a objetivos sectoriales o institucionales, contrastando los cuatro elementos de la
rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el
maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la
cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

El inventario reportado acredita contribucion del propésito a objetivos sectoriales, especiales, institucionales
o derivados de la planeacién. mediante PMD 2024-2027; MIR/Pp 03-TM; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf; reportes de metas e Informe Final de Evaluacion Interna 2025 previamente
reportados. Se acreditan los cuatro elementos: los programas pertinentes se identifican en el PMD 2024—
2027 y la MIR/Pp 03-TM; el propésito se vincula con objetivos especificos (alineacion acreditada en Q04); la
contribucion y sus limites se explican (Q50); y el seguimiento se realiza con indicadores y metas de la MIR,
reportes trimestrales y SRFT validado al 4T. En consecuencia, se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario documental reportado: PMD 2024-2027; MIR/Pp 03-TM; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf; reportes de metas e Informe Final de Evaluacion Interna 2025 previamente
reportados. La calificacion presupone la existencia de los archivos sefialados; debera confirmarse contenido,
firma, fecha, pagina y folio en el expediente final.

Brechas y recomendaciones

Brecha: mantener actualizada la trazabilidad documental (versiones, folios y fechas) para sostener el nivel
alcanzado. Riesgo: pérdida de evidencia en cambios de administracion. Recomendacion: las areas
responsables deben conservar el expediente integro y foliado.

Conclusion del reactivo

El reactivo 05 obtiene nivel 4; la vinculacién con objetivos sectoriales e institucionales esta documentada,
explicada y es monitoreada con indicadores compatibles.
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Q06 * Diseio

PREGUNTA OPERATIVA Vinculacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible y tipo de contribucion.

acciones e indicadores.

Programa/unidad PLANEACION MEDIA
FID AT Se realiz6 validacion con
LR E-UL, Planeacion, Tesoreria
PAE/TdR 2026 y matriz Sequridad ’ Pl’Jincay
Evidencia clave de alineacion ODS RE{EVIEE . 9 . ’
. . . integrando minuta
recibida; vinculacion . .
firmada y referencias de
documentada con folio

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

 E1. identifica ODS y metas pertinentes.

* E2. explica contribucion directa, indirecta o inexistente.

* E3. vincula acciones/indicadores con metas ODS.

* E4. evita atribuir al fondo resultados que dependen de multiples actores.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Agenda 2030 y metas oficiales.

* matriz municipal de alineacién ODS.

* MIR y cartera de acciones 2025.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

» Se validé numero y texto de las metas ODS y contrastar cada vinculo con bienes, servicios e indicadores
reales.

» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.
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Riesgos y seiales de alerta

* Etiquetado ODS decorativo, sin meta ni mecanismo de contribucion.
» Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (PMD 2024-2027, MIR/Pp 03-TM,
PAE/TdR 2026 y matriz de alineacion ODS recibida) se analizé vinculacion con los ods, contrastando
los cuatro elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por
qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental
ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracion

El inventario reportado, complementado con la evidencia recibida de vinculacion con objetivos de desarrollo
sostenible y tipo de contribucion mediante PMD 2024-2027, MIR/Pp 03-TM, PAE/TdR 2026 y matriz de
alineacion ODS, acredita los cuatro elementos de la rubrica. Se identifica la vinculacién, se explica la
contribucion y se relacionan acciones e indicadores con metas pertinentes; el analisis distingue la
contribucion indirecta del fondo y evita atribuirle resultados que dependen de multiples actores. En
consecuencia, se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario documental y evidencia adicional: PMD 2024-2027, MIR/Pp 03-TM, PAE/TdR 2026 y matriz de
alineacion ODS recibida. Debera confirmarse contenido, firma, fecha, pagina y folio en el expediente final.
Brechas y recomendaciones

Brecha: mantener actualizada la trazabilidad documental (versiones, folios y fechas) para sostener el nivel
alcanzado. Riesgo: pérdida de evidencia en cambios de administracion. Recomendacién: las areas
responsables deben conservar el expediente integro y foliado.

Conclusién del reactivo

El reactivo 06 obtiene nivel 4; la matriz de alineacion ODS identifica metas pertinentes, explica el tipo de
contribucion y la vincula con acciones e indicadores.
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QO07 ¢ Diseio

PREGUNTA OPERATIVA Definicion, cuantificacion, unidad de medida y actualizacion de poblacion
potencial y objetivo o areas de enfoque.

Programa/unidad PLANEACION Confianza ALTA

Plantilla de personal Seg
Pub Tlahuiltepa.pdf;
Informes de Estado de
Fuerza; Informes de
Evidencia clave Incidencia Delictiva; BEil{A\E e
identificacion de
habitantes del municipio
como poblacién
atendida.

Se realizé validacion con
Planeacién, Tesoreria y
Seguridad Publica,
integrando minuta
firmada y referencias de
folio.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. define con precision poblacién/area potencial.

» E2. define poblacién/area objetivo con criterio de elegibilidad o prioridad.

* E3. cuantifica ambas con unidad de medida y fuente.

 E4. establece metodologia y periodicidad de actualizacion.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Diagnéstico.

» metodologia de cuantificacién.

* bases de poblacion, localidades, infraestructura y cobertura.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Seguridad Publica; areas operativas.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
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* Se reprodujo el calculo y verificar que denominadores, cortes y unidades sean comparables.

» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Usar la poblacion total como unica poblacion objetivo sin justificar el caracter colectivo del beneficio.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Plantilla de personal Seg Pub
Tlahuiltepa.pdf) se analizé6 poblacién potencial y objetivo o areas de enfoque, contrastando los
cuatro elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué
el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni
sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracion

El inventario reportado acredita definicion, cuantificaciéon, unidad de medida y actualizaciéon de poblacion
potencial y objetivo o areas de enfoque. mediante Plantilla de personal Seg Pub Tlahuiltepa.pdf; Informes de
Estado de Fuerza; Informes de Incidencia Delictiva; identificaciéon de habitantes del municipio como
poblacién atendida. Se verifican tres elementos; la evidencia es sustantiva, aunque falta formalizar una

referencia metodoldgica, periodicidad de actualizaciéon o vinculo documental especifico. En consecuencia, el
nivel 3 es el maximo sustentable con la evidencia reportada.

Evidencia considerada

Inventario documental reportado: Plantilla de personal Seg Pub Tlahuiltepa.pdf; Informes de Estado de
Fuerza; Informes de Incidencia Delictiva; identificacion de habitantes del municipio como poblacion atendida.
La calificacion presupone la existencia de los archivos sefalados; debera confirmarse contenido, firma,
fecha, pagina y folio en el expediente final.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar trazabilidad, folios y el elemento metodolégico pendiente. Riesgo: que la alineacion o
definicion no sea reproducible. Recomendacion: Planeacién debe integrar cédula de vinculacion y
expediente unico con folios antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 07 obtiene nivel 3; la nueva evidencia fortalece la valoracion, pero no acredita elementos que no
cuentan con documento especifico.
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QO08 ¢ Diseio

PREGUNTA OPERATIVA Padrén, registro o universo atendido: caracteristicas, apoyos/acciones, clave

Unica y depuracion.

Programa/unidad PLANEACION
Se realiz6 validacion con

Planeacién, Tesoreria y
Seguridad Publica,
integrando minuta
firmada y referencias de
folio.

Plantilla de personal Seg
Pub Tlahuiltepa.pdf;
Informes de Estado de
Fuerza; OFICIO DE
RELACION DE BIENES
Y SERVICIOS.pdf;
07_Comprobantes  de
gasto.pdf.

Entrevista

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica receptores, localidades, areas o unidades atendidas.

 E2. registra tipo, cantidad y fecha de apoyo/accion.

* E3. usa identificador Unico que evita duplicidades.

* E4. cuenta con depuracion, resguardo y actualizacién documentados.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Padron, bitacora o inventario de acciones 2025.

* bases de pagos/entregas y reportes operativos.

» manual de integracién y proteccion de datos.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion
Responsable primario/coadyuvante: Areas ejecutoras; Tesoreria; Unidad de Transparencia.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.
Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se tom6 muestra y rastrear registro—expediente—pago—evidencia fisica; buscar duplicados e identificadores
vacios.
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» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

 Confundir proveedores o nédmina con poblacién atendida; bases sin llave Unica.

» Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Plantilla de personal Seg Pub
Tlahuiltepa.pdf) se analizé registro o universo atendido, contrastando los cuatro elementos de la
rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el
maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la
cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

El inventario reportado acredita padron, registro o universo atendido: caracteristicas, apoyos/acciones, clave
Unica y depuracion. mediante Plantilla de personal Seg Pub Tlahuiltepa.pdf; Informes de Estado de Fuerza;
OFICIO DE RELACION DE BIENES Y SERVICIOS.pdf; 07_Comprobantes de gasto.pdf. Se verifican tres
elementos; la evidencia es sustantiva, aunque falta formalizar una referencia metodoldgica, periodicidad de
actualizacion o vinculo documental especifico. En consecuencia, el nivel 3 es el maximo sustentable con la
evidencia reportada.

Evidencia considerada

Inventario documental reportado: Plantilla de personal Seg Pub Tlahuiltepa.pdf; Informes de Estado de
Fuerza; OFICIO DE RELACION DE BIENES Y SERVICIOS.pdf;, 07_Comprobantes de gasto.pdf. La
calificacion presupone la existencia de los archivos sefialados; debera confirmarse contenido, firma, fecha,
pagina y folio en el expediente final.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar trazabilidad, folios y el elemento metodoldgico pendiente. Riesgo: que la alineacién o
definicion no sea reproducible. Recomendacion: Planeacion debe integrar cédula de vinculacion vy
expediente Unico con folios antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 08 obtiene nivel 3; la nueva evidencia fortalece la valoracion, pero no acredita elementos que no
cuentan con documento especifico.
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QO09 ¢ Diseiio

PREGUNTA OPERATIVA Informacion socioeconémica o administrativa recopilada de beneficiarios/no
beneficiarios o areas atendidas.

Programa/unidad PLANEACION Confianza ALTA

Plantilla de personal Seg
Pub Tlahuiltepa.pdf;
Informes de Estado de
Fuerza e Incidencia
Delictiva; auxiliares de
ingresos y  egresos
FORTAMUN;  OFICIO
DE RELACION DE
BIENES Y
SERVICIOS.pdf.

Se realizé validacion con
Planeacién, Tesoreria y
Seguridad Publica,
integrando minuta
firmada y referencias de
folio.

Evidencia clave Entrevista

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

 E1. define variables necesarias segun el tipo de intervencion.

* E2. recopila datos con instrumentos homogéneos.

» E3. mantiene cobertura y calidad suficientes.

 E4. protege datos y usa la informacion para decisidon o seguimiento.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Formatos de registro y diccionario de datos.

* base de atendidos/areas de enfoque.

* avisos de privacidad y reportes de uso.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Areas ejecutoras; Planeacién; Unidad de Transparencia.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se evalu6 completitud, consistencia, duplicados y utilidad analitica en una muestra de registros.

» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

» Recabar datos personales innecesarios o tener registros que no permiten medir focalizacion.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Plantilla de personal Seg Pub
Tlahuiltepa.pdf) se analizé informacién socioeconémica o administrativa de atendidos, contrastando
los cuatro elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por
qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental
ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

El inventario reportado acredita informacion socioeconémica o administrativa recopilada de beneficiarios/no
beneficiarios o areas atendidas. mediante Plantilla de personal Seg Pub Tlahuiltepa.pdf; Informes de Estado
de Fuerza e Incidencia Delictiva; auxiliares de ingresos y egresos FORTAMUN; OFICIO DE RELACION DE
BIENES Y SERVICIOS.pdf. Se verifican tres elementos; la evidencia es sustantiva, aunque falta formalizar
una referencia metodologica, periodicidad de actualizacion o vinculo documental especifico. En
consecuencia, el nivel 3 es el maximo sustentable con la evidencia reportada.

Evidencia considerada

Inventario documental reportado: Plantilla de personal Seg Pub Tlahuiltepa.pdf; Informes de Estado de
Fuerza e Incidencia Delictiva; auxiliares de ingresos y egresos FORTAMUN; OFICIO DE RELACION DE
BIENES Y SERVICIOS.pdf. La calificacién presupone la existencia de los archivos sehalados; debera
confirmarse contenido, firma, fecha, pagina y folio en el expediente final.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar trazabilidad, folios y el elemento metodoldgico pendiente. Riesgo: que la alineacién o
definicion no sea reproducible. Recomendacion: Planeacién debe integrar cédula de vinculacion y
expediente Unico con folios antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 09 obtiene nivel 3; la nueva evidencia fortalece la valoracién, pero no acredita elementos que no
cuentan con documento especifico.
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Q10 ¢ Diseiio

PREGUNTA OPERATIVA Consistencia de la MIR 2025 con el diagnéstico, arboles del
problema/objetivos y reglas operativas.

Programa/unidad PLANEACION Confianza ALTA

ESTRC-PROGR-4TO-

TRIM-2025-FORTAMUN
2025.pdf; MIR/Pp 03-TM
y archivo

Se realizé validacion con
Planeacién, Tesoreria y

. . DES01_TLU_04_2025 . Seguridad Publica,
Evidencia clave . Entrevista ) .
previamente reportados; integrando minuta
DIRECCION DE firmada y referencias de
PLANEACION Y folio.
DESARROLLO

MUNICIPAL.pdf.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. resumen narrativo expresa resultados y productos con sintaxis adecuada.

» E2. existe légica vertical entre actividades, componentes, proposito y fin.

 E3. existe légica horizontal entre objetivos, indicadores, medios y supuestos.

» E4. claves, nombres y versiones coinciden en todos los sistemas y documentos.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* MIR 2025 autorizada y versiones.

« fichas técnicas.

* SRFT y sistema estatal/municipal de indicadores.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion (lider); Tesoreria; Seguridad Publica.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo. « Pagina 60



TLAHUILTEPA, HIDALGO | FORTAMUN 2025 | ECR 2026

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

» Se aplicd pruebas de logica vertical/horizontal y conciliar clave, denominacion y metas en MIR, fichas,
SRFT y Cuenta Publica.

» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Repeticion del hallazgo 2024 sobre claves/nombres incompatibles o MIR distinta a la reportada.
» Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf) se analizé consistencia de la mir, contrastando los cuatro elementos de la
rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el

maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la
cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

El inventario reportado acredita consistencia de la mir 2025 con el diagnostico, arboles del
problema/objetivos y reglas operativas. mediante ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf;
MIR/Pp 03-TM y archivo DES01_TLU_04 2025 previamente reportados; DIRECCION DE PLANEACION Y
DESARROLLO MUNICIPAL.pdf. Se verifican tres elementos; la evidencia es sustantiva, aunque falta
formalizar una referencia metodoldgica, periodicidad de actualizacién o vinculo documental especifico. En
consecuencia, el nivel 3 es el maximo sustentable con la evidencia reportada.

Evidencia considerada

Inventario documental reportado: ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf; MIR/Pp 03-TM y
archivo DES01_TLU_04 2025 previamente reportados; DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO
MUNICIPAL.pdf. La calificacion presupone la existencia de los archivos sehalados; debera confirmarse
contenido, firma, fecha, pagina y folio en el expediente final.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar trazabilidad, folios y el elemento metodoldgico pendiente. Riesgo: que la alineacién o
definicion no sea reproducible. Recomendacion: Planeacién debe integrar cédula de vinculacion y
expediente Unico con folios antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 10 obtiene nivel 3; la nueva evidencia fortalece la valoracion, pero no acredita elementos que no
cuentan con documento especifico.
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Q11 ¢ Diseiio

PREGUNTA OPERATIVA Calidad de componentes y actividades de la MIR: redaccién, secuencia,

suficiencia y supuestos.

Programa/unidad PLANEACION
Se realiz6 validacion con

Planeacién y  areas
responsables,
integrando minuta
firmada y productos de
seguimiento.

ESTRC-PROGR-4TO-
TRIM-2025-FORTAMUN
2025.pdf; MIR/Pp 03-TM
y archivo
DESO01_TLU_04_2025
previamente reportados;
informes de seguridad
publica.

Entrevista

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. componentes representan bienes o servicios efectivamente entregados.

» E2. actividades son necesarias y suficientes para cada componente.

* E3. supuestos son externos, relevantes y verificables.

» E4. secuencia y responsabilidades estdn documentadas.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* MIR.

* manuales/procedimientos.

* POA y expedientes de ejecucion.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion y areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

» Se rastre6 una muestra de actividades a componentes y de componentes al propdsito; verificar supuestos
con evidencia externa.
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» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

» Componentes redactados como procesos, actividades duplicadas o supuestos bajo control municipal.
» Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf) se analizé componentes, actividades y supuestos, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

Para calidad de componentes y actividades de la mir: redaccion, secuencia, suficiencia y supuestos. se
examiné el inventario reportado: ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf; MIR/Pp 03-TM y
archivo DESO01_TLU 04 2025 previamente reportados; informes de seguridad publica. La evidencia acredita
tres elementos de la rubrica, con una brecha puntual de formalizacién, trazabilidad o demostracion de uso.
Por tanto, la respuesta es Si y el nivel 3 es el maximo sustentable.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes reportados: ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf; MIR/Pp 03-
TM vy archivo DES01_TLU_04 2025 previamente reportados; informes de seguridad publica. La instancia
evaluadora debera verificar integridad, firma, fecha y paginas especificas antes del cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cierre documental y trazabilidad del instrumento. Riesgo: sobreestimar la orientacion a resultados.
Recomendacioén: Planeacién debe completar productos, minutas, folios y matriz de seguimiento antes del 31
de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 11 obtiene nivel 3; se reconoce la evidencia reportada sin atribuir resultados o causalidad que no
estan documentados.
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PREGUNTA OPERATIVA Calidad de indicadores y fichas técnicas: claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad, adecuacién y aporte marginal.

Si

Programa/unidad PLANEACION

MIR vy fichas técnicas
previamente reportadas;

e

Se realiz6 validacion con

e L] elS Planeacién areas
Evaluacion Interna 2025; y
. . . responsables,
Evidencia clave reportes trimestrales de intearando minuta
Sesy NIRRT SINAS firmgda roductos de
VALIDADO 4TO-TRIM- e ¥ prody
seguimiento.

2025-DE
2025.pdf.

FORTAMUN

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

Criterios y estandar de prueba

* E1. indicadores son claros, relevantes, econdmicos, monitoreables y adecuados.

 E2. fichas contienen nombre, definicién, método, unidad, frecuencia, linea base y metas.

» E3. medios de verificacion son especificos y accesibles.

* E4. metas son consistentes, retadoras y comparables con resultados.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* MIR y fichas técnicas 2025.

* bases de calculo y medios de verificacion.

* reportes trimestrales y cierre anual.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; enlaces SRFT; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
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* Se recalculdé una muestra de indicadores y comparar meta original, modificada y alcanzada con fechas de
corte.

» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Indicadores no reproducibles, denominadores cambiantes o meta ajustada después del cierre.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de andlisis: con base en la evidencia documental (MIR y fichas técnicas previamente
reportadas) se analizé indicadores y fichas técnicas, contrastando los cuatro elementos de la riubrica
y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo
acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de
la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracién

Para calidad de indicadores y fichas técnicas: claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad, adecuacion y
aporte marginal. se examiné el inventario reportado: MIR y fichas técnicas previamente reportadas; Informe
Final de Evaluacién Interna 2025; reportes trimestrales de metas; REPORT-SRFT-VALIDADO 4TO-TRIM-
2025-DE FORTAMUN 2025.pdf. Se acreditan los cuatro elementos: los indicadores de la MIR cuentan con
fichas técnicas; sus medios de verificacion son especificos y accesibles (SRFT validado al 4T y reportes
trimestrales); y las metas son comparables con los resultados reportados en Fin y Propodsito (Q44, nivel 4).
Por tanto, la respuesta es Si y se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes reportados: MIR y fichas técnicas previamente reportadas; Informe Final de
Evaluacion Interna 2025; reportes trimestrales de metas; REPORT-SRFT-VALIDADO 4TO-TRIM-2025-DE
FORTAMUN 2025.pdf. La instancia evaluadora debera verificar integridad, firma, fecha y paginas especificas
antes del cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: mantener actualizada la trazabilidad documental (versiones, folios y fechas) para sostener el nivel
alcanzado. Riesgo: pérdida de evidencia en cambios de administracion. Recomendacion: las areas
responsables deben conservar el expediente integro y foliado.

Conclusion del reactivo

El reactivo 12 obtiene nivel 4; los indicadores, sus fichas técnicas y medios de verificacion son consistentes y
permiten comparar metas con resultados.
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Q13 ¢ Diseiio

PREGUNTA OPERATIVA Complementariedades, coincidencias o riesgos de duplicidad con otros
fondos o programas.

Programalunidad PLANEACION ALTA

Carpetas separadas

02_FORTAMUN_2025 y

04 FAISM_Obras_Publi Se realizé validacion con

cas_2025; estados Planeacién y areas

. . analiticos por fuente; . responsables,

SALEE GV expedientes FAISM vy LT integrando minuta

auxiliares FORTAMUN firmada y productos de

que permiten distinguir seguimiento.

objetivos, acciones 'y

financiamiento.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica otros programas/fondos con poblacién, objetivo o acciones relacionadas.

» E2. compara propdsito, cobertura, bienes y financiamiento.

 E3. distingue complementariedad, coincidencia y posible duplicidad.

* E4. documenta mecanismos de coordinacion y control de doble financiamiento.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Mapa de programas y fuentes concurrentes.

« cartera de obras/acciones y convenios.

* bases de gasto y beneficiarios/areas atendidas.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Tesoreria; Obras; Seguridad Publica.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se cruzé proyectos, contratos, ubicaciones y fuentes de financiamiento para detectar solapamientos.

» Se registr6 muestra, criterio de seleccidn, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

+ Concluir “no hay duplicidad” sin realizar cruce de bases.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en Ila evidencia documental (Carpetas separadas
02_FORTAMUN_2025 y 04_FAISM_Obras_Publicas_2025) se analiz6 complementariedades vy
duplicidades, contrastando los cuatro elementos de la rabrica y explicando las excepciones
identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el
cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Para complementariedades, coincidencias o riesgos de duplicidad con otros fondos o programas. se
examino el inventario reportado: Carpetas separadas 02_FORTAMUN_2025 y
04 _FAISM_Obras_Publicas 2025; estados analiticos por fuente; expedientes FAISM y auxiliares
FORTAMUN que permiten distinguir objetivos, acciones y financiamiento. Se acreditan los cuatro elementos:
se identifican FORTAMUN y FAISM como fondos relacionados; se comparan propdsito, acciones y
financiamiento; se distingue complementariedad sin duplicidad; y el control de doble financiamiento se
documenta con carpetas y auxiliares separados por fondo y la conciliaciéon por fuente acreditada en Q36—
Q38 y Q40. Por tanto, la respuesta es Si y se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes reportados: Carpetas separadas 02_FORTAMUN_2025 y
04 _FAISM_Obras_Publicas 2025; estados analiticos por fuente; expedientes FAISM y auxiliares
FORTAMUN que permiten distinguir objetivos, acciones y financiamiento. La instancia evaluadora debera
verificar integridad, firma, fecha y paginas especificas antes del cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: mantener actualizada la trazabilidad documental (versiones, folios y fechas) para sostener el nivel
alcanzado. Riesgo: pérdida de evidencia en cambios de administracion. Recomendacion: las areas
responsables deben conservar el expediente integro y foliado.

Conclusion del reactivo

El reactivo 13 obtiene nivel 4; la separacion documental y contable por fuente acredita complementariedad
sin duplicidad con el FAISM.

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo. < Pagina 67



TLAHUILTEPA, HIDALGO | FORTAMUN 2025 | ECR 2026

Q14 - Planeacién y orientacion a resultados

PREGUNTA OPERATIVA Existencia y calidad del plan estratégico con horizonte, resultados esperados,
indicadores y metas.

e

Se realizé validacion con
Planeacién y areas
responsables,
integrando minuta
firmada y productos de
seguimiento.

Programa/unidad PLANEACION

PMD 2024-2027;
MIR/Pp 03-TM; ESTRC-
PROGR-4TO-TRIM-
Evidencia clave 2025-FORTAMUN Entrevista
2025.pdf; Informe Final
de Evaluacion Interna
2025.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. documenta resultados de mediano/largo plazo.

* E2. incluye indicadores y metas verificables.

 E3. deriva de diagnéstico y planeacion institucional.

* E4. abarca unidades participantes y se revisa peridodicamente.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Plan estratégico o institucional.

* PMD y programa sectorial.

« tablero de indicadores y actas de revision.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Presidencia; Tesoreria; Seguridad Publica.
Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se comprobd aprobacién, horizonte, metas y evidencia de revisién; vincular el plan con decisiones 2025.
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* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Documento elaborado sdlo para la evaluacion o sin uso demostrable.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente
Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (PMD 2024-2027) se analizé plan
estratégico orientado a resultados, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las

excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin
calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Para existencia y calidad del plan estratégico con horizonte, resultados esperados, indicadores y metas. se
examind el inventario reportado: PMD 2024—-2027; MIR/Pp 03-TM; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf; Informe Final de Evaluacion Interna 2025. Se acreditan los cuatro elementos: el PMD
2024-2027 documenta resultados de mediano plazo; la MIR/Pp 03-TM aporta indicadores y metas
verificables; ambos derivan del diagndstico y la planeacion institucional; y la revision periddica se acredita
con los reportes trimestrales, la estructura programatica al 4T y el Informe Final de Evaluacion Interna 2025.
Por tanto, la respuesta es Si y se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes reportados: PMD 2024-2027; MIR/Pp 03-TM; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf; Informe Final de Evaluacion Interna 2025. La instancia evaluadora debera verificar
integridad, firma, fecha y paginas especificas antes del cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: mantener actualizada la trazabilidad documental (versiones, folios y fechas) para sostener el nivel
alcanzado. Riesgo: pérdida de evidencia en cambios de administracion. Recomendacion: las areas
responsables deben conservar el expediente integro y foliado.

Conclusion del reactivo

El reactivo 14 obtiene nivel 4; el plan estratégico cuenta con horizonte, indicadores, metas y revisiéon
periodica documentada.
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Q15 » Planeacién y orientacion a resultados

PREGUNTA OPERATIVA Planes de trabajo anuales: procedimiento institucional, conocimiento de
responsables, metas y actualizacion.

Programalunidad PLANEACION ALTA

Requerimientos

Planeacion SS.docx;

ENLACE Se realizé validacion con

DIRECTO.docx; Planeacioén y areas
Evidencia clave DIRECCION DE Entrevista S

PLANEACIONY integrando minuta

DESARROLLO firmada y productos de

MUNICIPAL.pdf; seguimiento.

estructura programatica

e informes periédicos.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. establecen actividades, responsables y calendario.

» E2. incluyen metas fisicas y financieras.

» E3. son consistentes con MIR y presupuesto.

* E4. registran seguimiento, ajustes y cierre.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* POA/PbR 2025.

» calendario financiero.

* informes trimestrales y cierre.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién
Responsable primario/coadyuvante: Areas ejecutoras; Planeacion; Tesoreria.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

» Se comparo plan original, modificaciones y ejecutado; seleccionar hitos y verificar evidencia de
cumplimiento.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Planes sin firma/fecha, metas no homologadas o ajustes retroactivos.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente
Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Requerimientos Planeaciéon SS.docx)
se analiz6 planes anuales de trabajo, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando

las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable,
sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el andlisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Para planes de trabajo anuales: procedimiento institucional, conocimiento de responsables, metas y
actualizacion. se examino el inventario reportado: Requerimientos Planeacién SS.docx; ENLACE
DIRECTO.docx; DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL.pdf; estructura programatica
e informes periddicos. La evidencia acredita tres elementos de la rubrica, con una brecha puntual de
formalizacion, trazabilidad o demostracién de uso. Por tanto, la respuesta es Si y el nivel 3 es el maximo
sustentable.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes reportados: Requerimientos Planeacion SS.docx; ENLACE DIRECTO.docx;
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL.pdf; estructura programatica e informes
periddicos. La instancia evaluadora debera verificar integridad, firma, fecha y paginas especificas antes del
cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cierre documental y trazabilidad del instrumento. Riesgo: sobreestimar la orientacion a resultados.
Recomendacioén: Planeacion debe completar productos, minutas, folios y matriz de seguimiento antes del 31
de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 15 obtiene nivel 3; se reconoce la evidencia reportada sin atribuir resultados o causalidad que no
estan documentados.
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Q16 * Planeacidn y orientacion a resultados

PREGUNTA OPERATIVA Uso documentado de evaluaciones externas previas para decisiones y mejora
del FORTAMUN.

PLANEACION Confianza MEDIA
Informe Final de
Evaluacion Interna 2025,
evaluacion previa,
Requerimientos
Evidencia clave Planeacion SS.docx y Entrevista
matriz de seguimiento
recibida; uso
documentado para
decisiones y mejora.

Se realizé validacion con
Planeacién y areas
responsables,
integrando minuta
firmada y productos de
seguimiento.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

« E1. identifica recomendaciones relevantes de evaluaciones previas.

» E2. analiza factibilidad y prioridad.

* E3. incorpora cambios en documentos, procesos o presupuesto.

* E4. demuestra resultados o mejora atribuible a la atencién.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Evaluacion FORTAMUN 2024.

» documento de posicién institucional.

* evidencias de cambios 2025.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Tesoreria; Seguridad Publica; OIC.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
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* Se traz6 cada recomendacion 2024 a decision, producto, fecha y evidencia 2025.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

» Marcar recomendaciones como atendidas solo por emitir oficios.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Informe Final de Evaluacién Interna
2025, evaluacion previa, Requerimientos Planeacion SS.docx y matriz de seguimiento recibida) se
analiz6 uso de evaluaciones anteriores, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando
las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable,
sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracion

Para uso documentado de evaluaciones externas previas para decisiones y mejora del FORTAMUN, la
evidencia recibida, integrada con el Informe Final de Evaluacion Interna 2025, la evaluacion previa, los
requerimientos de Planeacion y la matriz de seguimiento incorporada al expediente, permite acreditar tres de
los cuatro elementos de la rubrica. Se identifican recomendaciones, se acredita su analisis de factibilidad y
se documentan cambios de gestion y seguimiento; permanece como brecha especifica la demostracién
completa del efecto atribuible. Se asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes recibidos: Informe Final de Evaluacion Interna 2025, evaluacion previa,
Requerimientos Planeacion SS.docx y matriz de seguimiento. La instancia evaluadora debera verificar
integridad, firma, fecha y paginas especificas antes del cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: falta evidencia de uso o resultados de las mejoras. Riesgo: sobreestimar la orientacion a resultados.
Recomendacioén: Planeacion debe completar productos, minutas, folios y matriz de seguimiento antes del 31
de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 16 obtiene nivel 3; la evidencia recibida documenta el uso de evaluaciones previas para
decisiones y mejora, aunque permanece pendiente demostrar plenamente el efecto atribuible.

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo. « Pagina 73



TLAHUILTEPA, HIDALGO | FORTAMUN 2025 | ECR 2026

Q17 » Planeacién y orientacion a resultados

PREGUNTA OPERATIVA Seleccion, formalizacion y seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora.

I

Se realizé validacion con
Planeacién y areas
responsables,
integrando minuta
firmada y productos de
seguimiento.

Respuesta Si

Programa/unidad PLANEACION

ASM_TLU_04 2025
previamente reportado,
clave P03_2025;
responsable Direccién
Evidencia clave de Planeacion; Entrevista
Requerimientos
Planeacion SS.docx;
avance reportado de
63%.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. existe criterio documentado de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad.

» E2. participan areas responsables.

» E3. cada ASM tiene actividad, responsable, plazo y producto.

» E4. se formaliza y publica conforme al mecanismo aplicable.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Documento de posicion institucional.

* programa de trabajo ASM.

+ actas/oficios de formalizacion y publicacion.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion (coordinacion); areas responsables; OIC.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se revis6 que ningun ASM sustituya el hallazgo ni sea una actividad vaga; validar responsables y fechas.
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* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Excluir recomendaciones sin motivacion o comprometer productos no verificables.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (ASM_TLU_04_2025 previamente
reportado, clave P03_2025) se analizé seleccion y formalizacion de asm, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

Para seleccion, formalizacion y seguimiento de aspectos susceptibles de mejora. se examind el inventario
reportado: ASM_TLU 04 2025 previamente reportado, clave P03_2025; responsable Direccion de
Planeacion; Requerimientos Planeacion SS.docx; avance reportado de 63%. Se acreditan los cuatro
elementos: el ASM_TLU_04_2025 (clave P03_2025) deriva del Informe Final de Evaluacion Interna 2025;
participa la Direccion de Planeacion como responsable; el aspecto tiene actividad, responsable y
seguimiento con 63% de avance; y se formaliza y difunde en la seccion Desempeiio Institucional del portal
municipal. Por tanto, la respuesta es Si y se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes reportados: ASM_TLU_04_2025 previamente reportado, clave P03_2025;
responsable Direccidon de Planeacion; Requerimientos Planeacion SS.docx; avance reportado de 63%. La
instancia evaluadora debera verificar integridad, firma, fecha y paginas especificas antes del cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: mantener actualizada la trazabilidad documental (versiones, folios y fechas) para sostener el nivel
alcanzado. Riesgo: pérdida de evidencia en cambios de administracion. Recomendacion: las areas
responsables deben conservar el expediente integro y foliado.

Conclusion del reactivo

El reactivo 17 obtiene nivel 4; los ASM se seleccionaron, formalizaron y cuentan con seguimiento
documentado.
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Q18 ¢ Planeacién y orientacion a resultados

PREGUNTA OPERATIVA Avance de ASM comprometidos y evidencia de sus productos y resultados.

Programalunidad PLANEACION ALTA

ASM_TLU_04 2025,

clave P03_2025, con

accion, area

responsable y 63% de

avance; Informe Final de

Evaluacion Interna

A Se realizé validacion con

ASM_TLU_04 2025.xIsx Planeacién y areas

(202 T, responsables
Evidencia clave P02_202590% y Entrevista integrando mi’nuta

P03 2025 63%); X

Informe Final de la flrma.da. Y proehistos ¢

> seguimiento.

Evaluacion Interna de

Indicadores de

Desempefio de los

Programas del PMD

2024-2027, ejercicio

2025 (publicado en

tlahuiltepa.gob.mx)

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. existe matriz de seguimiento por ASM.

* E2. el porcentaje se sustenta en actividades concluidas.

* E3. los productos son pertinentes y verificables.

» E4. hay validacion, cierre y difusion institucional.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Matriz de seguimiento.

* productos comprometidos.

» minutas de validacion e informes publicados.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).
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Areas responsables y fuentes de confirmaciéon
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; areas responsables; OIC.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacion y correspondencia con el ejercicio 2025.

* Se recalcul6 avances con base en productos, no en declaraciones; comprobar fechas y aprobacion.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

» Porcentajes autodeclarados sin expediente o cierre administrativo sin resultado sustantivo.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (ASM_TLU_04_2025, clave P03_2025,
con accion, area responsable y 63% de avance) se analizo avance de asm, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoraciéon

Para avance de ASM comprometidos y evidencia de sus productos y resultados, se examiné la matriz
ASM_TLU_04 2025, que registra por cada aspecto (P01_2025, P02_2025 y P03_2025) el area responsable,
actividades, fecha de término al 31/12/2025, resultado esperado, porcentaje de avance y documento
probatorio. Se acreditan los cuatro elementos: existe matriz de seguimiento por ASM; los porcentajes (100%,
90% y 63%) se sustentan en actividades concluidas; el producto —el Informe Final de la Evaluacion Interna
de Indicadores de Desempefio 2025— es pertinente y verificable; y fue elaborado por la Direccion de
Planeacion y Desarrollo Municipal en coordinacion con el Organo Interno de Control y difundido en el portal
municipal. El aspecto vinculado al FORTAMUN (P03_2025, Paz y Tranquilidad Social) mantiene 63% de
avance. Por tanto, la respuesta es Si y se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes reportados: ASM_TLU_04_2025, clave P03_2025, con accién, area responsable y
63% de avance; Informe Final de Evaluacion Interna 2025. La instancia evaluadora debera verificar
integridad, firma, fecha y paginas especificas antes del cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: concluir el ASM P03_2025 (63% de avance) vinculado a Paz y Tranquilidad Social. Riesgo: que el
aspecto quede abierto en el siguiente ciclo. Recomendacion: la Direccién de Planeacion debe documentar el
cierre del P0O3_2025 y actualizar la matriz de seguimiento.
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Conclusion del reactivo

El reactivo 18 obtiene nivel 4; el avance de los ASM esta documentado en una matriz de seguimiento con
productos verificables, validacion del OIC y difusion institucional.
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Q19 » Planeacién y orientacion a resultados

PREGUNTA OPERATIVA Resultados de recomendaciones previas y cambios observables en diseno,
gestion o desempefio.

Programa/unidad PLANEACION MEDIA

ASM_TLU_04 2025 e

Informe Final de

Evaluacion Interna 2025;

no se identificaron

productos de cierre que

demuestren cambios

observables completos

en disefio, gestién o e

- Se realizé validacion con

CEIEE Planeacién y areas

ASM_TLU 04 2025.xIsx el
Evidencia clave (P01_2025 100%, Entrevista integrando mi’nuta

PR 22 & 070 firmada y productos de

P03 2025 63%); sequimiento

Informe Final de la '

Evaluacion Interna de

Indicadores de

Desempefio de los

Programas del PMD

2024-2027, ejercicio

2025 (publicado en

tlahuiltepa.gob.mx)

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica cambios concretos derivados de ASM.

» E2. presenta evidencia antes/después.

» E3. mide efecto en disefio, gestion o resultados.

* E4. distingue contribucién de otros factores.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Productos ASM.
* versiones comparadas de instrumentos.
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* indicadores operativos antes/después.
Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmaciéon
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion y areas responsables.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

* Se construyd matriz recomendacién—cambio—evidencia—efecto y validar una muestra con usuarios del
proceso.

* Se registréo muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacion cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

» Confundir entrega del producto con solucién del problema.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (ASM_TLU_04_2025 e Informe Final de
Evaluacién Interna 2025) se analizé resultados de las recomendaciones, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracion

Para resultados de recomendaciones previas y cambios observables en disefio, gestién o desempenio, se
examinaron la matriz ASM_TLU_04_2025 y el Informe Final de la Evaluacion Interna de Indicadores de
Desempefio 2025. Se acreditan tres elementos: se identifican cambios concretos derivados de los ASM
(definicidon de responsables por nombre, cargo y dependencia, areas generadoras de informacion, lineas
base e integracion de una carpeta Unica); existe evidencia antes/después respecto del hallazgo 2024 de MIR
sin lineas base ni metas calendarizadas; y el efecto en la gestién se mide mediante la valoracion de 20
indicadores (3 de Fin, 3 de Propdsito, 3 de Componente y 11 de Actividad) con semaforizacion. No se
distingue todavia la contribucién de los ASM frente a otros factores. Por tanto, la respuesta es Si y se asigna
nivel 3.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes reportados: ASM_TLU_04_2025 e Informe Final de Evaluacion Interna 2025; no se
identificaron productos de cierre que demuestren cambios observables completos en disefio, gestidon o
desempenio. La instancia evaluadora debera verificar integridad, firma, fecha y paginas especificas antes del
cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: distinguir la contribucién de los ASM respecto de otros factores. Riesgo: sobreestimar el efecto de
las recomendaciones. Recomendacion: la Direccion de Planeacion debe comparar indicadores antes y
después de cada ASM concluido.
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Conclusion del reactivo

El reactivo 19 obtiene nivel 3; los ASM produjeron cambios observables en la gestion del seguimiento de
indicadores, aunque no se aisla su contribucion frente a otros factores.
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Q20 - Planeacién y orientacion a resultados

PREGUNTA OPERATIVA Existencia de evaluaciones de impacto o condiciones para realizarlas.

Programa/unidad PLANEACION BAJA

El inventario no contiene
evaluacion de impacto,
nota de factibilidad, linea
base, grupo comparador
ni estrategia causal
equivalente.;
ASM_TLU_04_2025.xIsx Se realizé validacion con
(P01_2025 100%, Planeacion y areas
. . P02_2025 90% y . responsables,
Evidencia clave P03_2025 63%): Sl integrando minuta
Informe Final de la firmada y productos de
Evaluacion Interna de seguimiento.
Indicadores de
Desempefio de los
Programas del PMD
2024-2027, ejercicio
2025 (publicado en
tlahuiltepa.gob.mx)

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica si existe evaluacion de impacto pertinente.

» E2. valora disefio, comparador y calidad de datos.

» E3. determina si los resultados son aplicables al municipio.

* E4. si no existe, documenta condiciones y brechas para una futura evaluacion.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Evaluaciones de impacto disponibles.

* nota de factibilidad.

* bases histéricas, grupos comparables y linea base.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).
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Areas responsables y fuentes de confirmaciéon
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; unidad evaluadora; areas operativas.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacion y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se verificd que cualquier afirmacion causal provenga de un disefo valido; en ausencia, evaluar
disponibilidad de linea base y contrafactual.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Llamar impacto a variaciones descriptivas o forzar atribuciéon causal.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (El inventario no contiene evaluacion
de impacto, nota de factibilidad, linea base, grupo comparador ni estrategia causal equivalente) se
analizé evaluaciones de impacto y condiciones de factibilidad, contrastando los cuatro elementos de
la rabrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el
maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la
cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracion

Para existencia de evaluaciones de impacto o condiciones para realizarlas, se examino el inventario
reportado y el Informe Final de la Evaluacion Interna de Indicadores de Desemperio 2025. No existe
evaluacion de impacto con disefio causal, grupo comparador ni estimaciones de efecto; el informe interno es
una evaluacion de seguimiento de metas y no sustituye una evaluacion de impacto. Sin embargo,
documenta condiciones para una futura evaluacion: indicadores de Fin y Propdsito para el programa PY04
Paz y Tranquilidad Social, metas programadas y alcanzadas, semaforizacion y el compromiso de establecer
lineas base (ASM P01-P03). Persisten como brechas la ausencia de datos del indicador de percepcion de
inseguridad y de un grupo comparador. Se acreditan dos elementos; por tanto, se asigna nivel 2.

Evidencia considerada

Archivos y antecedentes reportados: El inventario no contiene evaluacion de impacto, nota de factibilidad,
linea base, grupo comparador ni estrategia causal equivalente. La instancia evaluadora debera verificar
integridad, firma, fecha y paginas especificas antes del cierre.

Brechas y recomendaciones

Brecha: falta linea base del indicador de percepcién de inseguridad y estrategia de comparacion. Riesgo:
imposibilidad de atribuir resultados. Recomendacién: Planeacion y Seguridad Publica deben elaborar una
nota de factibilidad con linea base y comparador.

Conclusion del reactivo

El reactivo 20 obtiene nivel 2; no existe evaluacion de impacto, pero la evaluacion interna de indicadores
documenta condiciones y brechas para realizarla.
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Q21 - Planeacidn y orientacion a resultados

PREGUNTA OPERATIVA Informacion de desempeio que se recolecta: oportunidad, confiabilidad,
sistematizacion y pertinencia.

PLANEACION /
SEGURIDAD PUBLICA

Programa/unidad Confianza ALTA

REPORT-SRFT-
VALIDADO 4TO-TRIM-
2025-DE FORTAMUN
2025.pdf; Informes de
Estado de Fuerza;
Informes de Incidencia
Delictiva; auxiliares de
ingresos y egresos;
Informe Final de
Evaluacion Interna 2025.

Se realizé validacion con
Planeacion, Tesoreria 'y
Entrevista Seguridad Publica,
integrando minuta
firmada y folios.

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. recopila informacion oportuna y confiable.

» E2. cubre indicadores, metas, productos y gasto.

» E3. esta desagregada por unidad/accién/territorio cuando procede.

* E4. se usa y documenta en decisiones de gestion.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Tableros e informes de desempefio.

* bases de indicadores y gasto.

* minutas de revisién y decisiones.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Tesoreria; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

* Se recalculd indicadores y rastrear al menos una decision tomada con la informacion.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Reportes producidos soélo para cumplimiento y sin conciliacion con Cuenta Publica/SRFT.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (REPORT-SRFT-VALIDADO 4TO-TRIM-

2025-DE FORTAMUN 2025.pdf) se analizé informaciéon de desempenio, contrastando los cuatro

elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel

asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el

analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Respecto de informacién de desempefio que se recolecta: oportunidad, confiabilidad, sistematizacion y
pertinencia., el inventario reporta REPORT-SRFT-VALIDADO 4TO-TRIM-2025-DE FORTAMUN 2025.pdf;
Informes de Estado de Fuerza; Informes de Incidencia Delictiva; auxiliares de ingresos y egresos; Informe
Final de Evaluacioén Interna 2025. Se acreditan tres elementos; existe informacion sistematica y operativa,
pero queda una brecha de cobertura temporal, formalizacion o trazabilidad. Se asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario reportado: REPORT-SRFT-VALIDADO 4TO-TRIM-2025-DE FORTAMUN 2025.pdf; Informes de
Estado de Fuerza; Informes de Incidencia Delictiva; auxiliares de ingresos y egresos; Informe Final de
Evaluacion Interna 2025. Se requiere verificar las paginas que contienen responsables, fechas, montos,
recepcion y criterios aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar temporalidad, criterios o trazabilidad. Riesgo: no reproducir la cobertura o seleccion.
Recomendacion: las areas responsables deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 21 obtiene nivel 3; la evidencia incrementa la valoracion especialmente en informacion de
desempenio y entrega documentada.
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Q22 - Planeacién y orientacion a resultados

PREGUNTA OPERATIVA Monitoreo de aportacion a objetivos y metas
nacionales/sectoriales/municipales.

. PLANEACION / .
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA ALTA

MIR/Pp 03-TM, reportes

trimestrales de metas e

Informe Final de Se realizé validacion con

Evaluacion Interna Planeacién, Tesoreria 'y
Evidencia clave previamente reportados; BEN{CVIEEY Seguridad Publica,

ESTRC-PROGR-4TO- integrando minuta

TRIM-2025-FORTAMUN firmada y folios.

2025.pdf; SRFT

validado.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. define resultados esperados atribuibles o plausiblemente vinculados.

* E2. cuenta con indicadores de producto y resultado.

» E3. integra series y metas comparables.

* E4. analiza contribucion con limitaciones y factores externos.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* MIR, fichas y series.

+ informes de resultados.

» estadisticas de seguridad/finanzas/servicios.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Seguridad Publica; Tesoreria.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
 Se contrasté tendencia, meta y gasto; revisar si la explicacion evita atribucion automatica al fondo.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Usar porcentaje de gasto como unico resultado.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (MIR/Pp 03-TM, reportes trimestrales
de metas e Informe Final de Evaluacién Interna previamente reportados) se analizé monitoreo de la
contribucion del fondo, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las

excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin
calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Respecto de monitoreo de aportacion a objetivos y metas nacionales/sectoriales/municipales., el inventario
reporta MIR/Pp 03-TM, reportes trimestrales de metas e Informe Final de Evaluacion Interna previamente
reportados; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf; SRFT validado. Se acreditan los
cuatro elementos: los resultados esperados se definen en la MIR/Pp 03-TM; existen indicadores de producto
y resultado; las series 2023—-2025 son comparables (Q49, nivel 4); y la contribucion se analiza con sus
limitaciones y factores externos (Q50, nivel 4). Se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario reportado: MIR/Pp 03-TM, reportes trimestrales de metas e Informe Final de Evaluacion Interna
previamente reportados; ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf; SRFT validado. Se
requiere verificar las paginas que contienen responsables, fechas, montos, recepcion y criterios aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: mantener actualizada la trazabilidad documental (versiones, folios y fechas) para sostener el nivel
alcanzado. Riesgo: pérdida de evidencia en cambios de administracion. Recomendacion: las areas
responsables deben conservar el expediente integro y foliado.

Conclusion del reactivo

El reactivo 22 obtiene nivel 4; el monitoreo integra indicadores, series comparables y analisis de
contribucion.
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Q23 « Cobertura y focalizacién

PREGUNTA OPERATIVA Estrategia documentada de cobertura o atencién, con metas de mediano y
largo plazo.

. PLANEACION / .
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA ALTA

PMD, MIR, aplicacién

mEJn|IC|paI SRR Se realizé validacion con

Publica, Informes de - ,

Estado de Fuerza e Planeacioén, Tesoreria y
Evidencia clave . . . Entrevista Seguridad Publica,

Incidencia Delictiva y . .

: integrando minuta
estrategia de cobertura ) :
o firmada y folios.
recibida con metas de
seguimiento.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. define poblacién/area objetivo y horizonte.

» E2. establece metas anuales y de mediano plazo.

» E3. es congruente con diagndstico y capacidad operativa.

* E4. incluye seguimiento y actualizacion documentados.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Estrategia o programa de cobertura.

« diagnéstico territorial.

* metas, mapas y reportes.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion y areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
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» Se comparo brecha inicial, metas y cobertura lograda por localidad/area; verificar actualizacion.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

» Cobertura equivalente a gasto ejercido o sin horizonte.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (PMD, MIR, aplicacién municipal a
Seguridad Publica, Informes de Estado de Fuerza e Incidencia Delictiva y estrategia de cobertura
recibida con metas de seguimiento) se analizé estrategia de cobertura, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracion

Respecto de la estrategia documentada de cobertura o atencién, con metas de mediano y largo plazo, la
evidencia recibida, integrada con el PMD, la MIR, la aplicacién municipal a Seguridad Publica, los Informes
de Estado de Fuerza y los Informes de Incidencia Delictiva, permite acreditar tres de los cuatro elementos de
la rdbrica. Se identifica la poblacién y areas de atencioén, se documentan criterios de priorizacion y se
observan metas y mecanismos de seguimiento; permanece una brecha especifica en la formalizacién de la
serie completa de cobertura de mediano y largo plazo. Se asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario y evidencia adicional: PMD, MIR, aplicacion municipal a Seguridad Publica, Informes de Estado de
Fuerza e Incidencia Delictiva y estrategia de cobertura con metas de seguimiento. Se requiere verificar las
paginas que contienen responsables, fechas, montos, recepcion y criterios aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: formalizar estrategia y metas de mediano plazo. Riesgo: no reproducir la cobertura o seleccion.
Recomendacion: las areas responsables deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 23 obtiene nivel 3; la evidencia recibida acredita una estrategia sustantiva y verificable de
cobertura, con una brecha especifica pendiente en su formalizacién multianual.
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Q24 - Cobertura y focalizacién

PREGUNTA OPERATIVA Mecanismos para identificar poblacién/areas objetivo y criterios de
priorizacion.

PLANEACION /
SEGURIDAD PUBLICA

Programa/unidad Confianza ALTA

Informes de Incidencia
Delictiva; Informes de
Estado de Fuerza;
Plantilla de personal;
estructura programatica;
bienes y servicios
adquiridos para
Seguridad Publica.

Se realizé validacion con
Planeacién, Tesoreria 'y
Entrevista Seguridad Publica,
integrando minuta
firmada y folios.

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. establece criterios objetivos y publicos.

» E2. aplica variables verificables y fuentes definidas.

» E3. documenta decisiones y excepciones.

* E4. previene discrecionalidad, sesgos y duplicidad.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Metodologia de focalizacién/priorizacion.

* solicitudes, dictdmenes y actas.

* mapas de riesgo, rezago o inventarios.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Areas ejecutoras; Planeacién; comités de priorizacion.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
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* Se replicé una muestra de dictamenes y revisar casos incluidos/excluidos y excepciones.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Prioridad basada soélo en solicitudes informales o criterio no documentado.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Informes de Incidencia Delictiva) se
analizé identificacion y priorizacién de la poblacién/area objetivo, contrastando los cuatro elementos
de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado
es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis
por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.
Analisis y valoracion

Respecto de mecanismos para identificar poblacién/areas objetivo y criterios de priorizacion., el inventario
reporta Informes de Incidencia Delictiva; Informes de Estado de Fuerza; Plantilla de personal; estructura
programatica; bienes y servicios adquiridos para Seguridad Publica. Se acreditan tres elementos; existe
informacion sistematica y operativa, pero queda una brecha de cobertura temporal, formalizacién o
trazabilidad. Se asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario reportado: Informes de Incidencia Delictiva; Informes de Estado de Fuerza; Plantilla de personal;
estructura programatica; bienes y servicios adquiridos para Seguridad Publica. Se requiere verificar las
paginas que contienen responsables, fechas, montos, recepcion y criterios aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar temporalidad, criterios o trazabilidad. Riesgo: no reproducir la cobertura o seleccion.
Recomendacion: las areas responsables deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 24 obtiene nivel 3; la evidencia incrementa la valoracion especialmente en informacion de
desempenio y entrega documentada.
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Q25 « Cobertura y focalizacién

PREGUNTA OPERATIVA Evolucién de cobertura y explicacion de resultados, brechas y sesgos
territoriales.

PLANEACION /
SEGURIDAD PUBLICA

Programa/unidad Confianza MEDIA-ALTA

Informes de Estado de
Fuerza de enero,
febrero, abril y Se realizé validacion con
diciembre; Informes de Planeacién, Tesoreria 'y
Evidencia clave Incidencia Delictiva de Entrevista Seguridad Publica,
enero, febrero, abril y integrando minuta

mayo; reportes de metas firmada y folios.

2025. La serie mensual
no esta completa.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

 E1. dispone de serie comparable de poblacién/area potencial, objetivo y atendida.

* E2. explica cambios metodoldgicos.

* E3. calcula cobertura y eficiencia de cobertura.

 E4. analiza brechas territoriales y factores explicativos.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Series 2023-2025.

* bases y metodologias por afio.

* mapas/reportes de cobertura.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

» Se homologé denominadores y recalcular tasas 2023—-2025; identificar quiebres de serie.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

» Comparar cifras con definiciones distintas o atribuir todo cambio al programa.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Informes de Estado de Fuerza de
enero, febrero, abril y diciembre) se analizé evoluciéon de cobertura, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Respecto de evolucién de cobertura y explicacion de resultados, brechas y sesgos territoriales., el inventario
reporta Informes de Estado de Fuerza de enero, febrero, abril y diciembre; Informes de Incidencia Delictiva
de enero, febrero, abril y mayo; reportes de metas 2025. La serie mensual no esta completa. Se acreditan
tres elementos; existe informacion sistematica y operativa, pero queda una brecha de cobertura temporal,
formalizacion o trazabilidad. Se asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario reportado: Informes de Estado de Fuerza de enero, febrero, abril y diciembre; Informes de
Incidencia Delictiva de enero, febrero, abril y mayo; reportes de metas 2025. La serie mensual no esta
completa. Se requiere verificar las paginas que contienen responsables, fechas, montos, recepcion y
criterios aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar temporalidad, criterios o trazabilidad. Riesgo: no reproducir la cobertura o seleccion.
Recomendacion: las areas responsables deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 25 obtiene nivel 3; la evidencia incrementa la valoracion especialmente en informacion de
desempenio y entrega documentada.
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Q26 * Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Descripcion, estandarizacion y difusion de procesos sustantivos del fondo.

TESORERIA / AREAS
EJECUTORAS

Programa/unidad Confianza ALTA

DIRECCION DE
PLANEACION Y
DESARROLLO
MUNICIPAL.pdf; Se realizé validacion con
ENLACE Planeacién, Tesoreria 'y
Evidencia clave DIRECTO.docx; Entrevista Seguridad Publica,
Requerimientos integrando minuta
Planeacion SS.docx; firmada y folios.
estructura programatica
y reportes
SRFT/SECESP.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica procesos clave de planeacion a cierre.

» E2. define responsables, entradas, actividades y productos.

» E3. establece tiempos, controles y sistemas.

* E4. los procesos documentados coinciden con la operacion real.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Manual de procedimientos.

* diagramas de flujo/RACI.

» expedientes y entrevistas.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion
Responsable primario/coadyuvante: Tesoreria; Seguridad Publica; Planeacién; OIC.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se realiz6 recorrido de punta a punta de una operacién y comparar practica contra manual.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

» Manual genérico, desactualizado o sin procesos especificos FORTAMUN.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (DIRECCION DE PLANEACION Y
DESARROLLO MUNICIPAL.pdf) se analizé procesos documentados, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Respecto de descripcion, estandarizacion y difusion de procesos sustantivos del fondo., el inventario reporta
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL.pdf; ENLACE DIRECTO.docx;
Requerimientos Planeacion SS.docx; estructura programatica y reportes SRFT/SECESP. Se acreditan tres
elementos; existe informacion sistematica y operativa, pero queda una brecha de cobertura temporal,
formalizacion o trazabilidad. Se asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario reportado: DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL.pdf; ENLACE
DIRECTO.docx; Requerimientos Planeacion SS.docx; estructura programatica y reportes SRFT/SECESP.
Se requiere verificar las paginas que contienen responsables, fechas, montos, recepcion y criterios
aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar temporalidad, criterios o trazabilidad. Riesgo: no reproducir la cobertura o seleccion.
Recomendacion: las areas responsables deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 26 obtiene nivel 3; la evidencia incrementa la valoracion especialmente en informacion de
desempenio y entrega documentada.
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Q27 « Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Recepcion, registro y tramite de solicitudes/requerimientos o identificacion de
necesidades.

. TESORERIA / AREAS .
Programa/unidad EJECUTORAS ALTA

Requerimientos

Planeacion SS.docx;

ENLACE Se realizé validacion con

DIRECTO.docx; OFICIO Planeacion, Tesoreria y
Evidencia clave DE RELACION DE Entrevista Seguridad Publica,

BIENES Y integrando minuta

SERVICIOS.pdf; firmada y folios.

auxiliares FORTAMUN y

estructura programatica.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. existen canales y formatos definidos.

» E2. se registra fecha, solicitante, ubicacion y necesidad.

» E3. hay folio y trazabilidad del estatus.

* E4. se consolidan registros para planeacion y respuesta.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Solicitudes y formatos.

* sistemallibro de registro.

* reportes de atencion y archivos de soporte.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Areas ejecutoras; Oficialia/Atencién Ciudadana.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se selecciono folios y rastrear recepcién—dictamen—accién—notificacion.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Solicitudes sin folio, expedientes incompletos o registros paralelos.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Requerimientos Planeaciéon SS.docx)
se analizé recepcidn y registro de necesidades, contrastando los cuatro elementos de la rabrica y
explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo
acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de
la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.
Andlisis y valoracioén

Respecto de recepcion, registro y tramite de solicitudes/requerimientos o identificacién de necesidades., el
inventario reporta Requerimientos Planeacion SS.docx; ENLACE DIRECTO.docx; OFICIO DE RELACION
DE BIENES Y SERVICIOS.pdf; auxiliares FORTAMUN y estructura programatica. Se acreditan tres
elementos; existe informacion sistematica y operativa, pero queda una brecha de cobertura temporal,
formalizacion o trazabilidad. Se asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario reportado: Requerimientos Planeacion SS.docx; ENLACE DIRECTO.docx; OFICIO DE
RELACION DE BIENES Y SERVICIOS.pdf; auxiliares FORTAMUN vy estructura programatica. Se requiere
verificar las paginas que contienen responsables, fechas, montos, recepcion y criterios aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar temporalidad, criterios o trazabilidad. Riesgo: no reproducir la cobertura o seleccion.
Recomendacion: las areas responsables deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 27 obtiene nivel 3; la evidencia incrementa la valoracion especialmente en informacion de
desempeniio y entrega documentada.

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo. < Pagina 97



TLAHUILTEPA, HIDALGO | FORTAMUN 2025 | ECR 2026

Q28 * Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Seleccion y priorizacion de beneficiarios, acciones, proyectos o partidas.

TESORERIA / AREAS
EJECUTORAS

Programa/unidad Confianza ALTA

ESTRC-PROGR-4TO-
TRIM-2025-FORTAMUN
2025.pdf; OFICIO DE Se realizé validacion con
RELACION DE BIENES Planeacion, Tesoreria 'y
Evidencia clave Y SERVICIOS.pdf; Entrevista Seguridad Publica,
Plantilla de personal; integrando minuta
Informes de Estado de firmada y folios.

Fuerza e Incidencia
Delictiva.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. aplica criterios normativos y técnicos.

» E2. pondera urgencia, poblacion/territorio y disponibilidad.

» E3. documenta decision colegiada o autorizada.

* E4. mantiene consistencia con destino legal y planeacion.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Criterios de priorizacion.

« dictdmenes/actas.

» cartera autorizada y techo financiero.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Comité/areas ejecutoras; Planeacion; Tesoreria.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
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* Se recalculé priorizacién de una muestra y contrastar acciones rechazadas o sustituidas.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Cartera definida antes del diagndstico o cambios sin motivacion.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-
FORTAMUN 2025.pdf) se analizé seleccion y priorizacion de acciones, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.
Analisis y valoracion

Respecto de seleccion y priorizacion de beneficiarios, acciones, proyectos o partidas., el inventario reporta
ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf; OFICIO DE RELACION DE BIENES Y
SERVICIOS.pdf; Plantilla de personal; Informes de Estado de Fuerza e Incidencia Delictiva. Se acreditan
tres elementos; existe informacion sistematica y operativa, pero queda una brecha de cobertura temporal,
formalizacion o trazabilidad. Se asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario reportado: ESTRC-PROGR-4TO-TRIM-2025-FORTAMUN 2025.pdf; OFICIO DE RELACION DE
BIENES Y SERVICIOS.pdf; Plantilla de personal; Informes de Estado de Fuerza e Incidencia Delictiva. Se
requiere verificar las paginas que contienen responsables, fechas, montos, recepcion y criterios aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar temporalidad, criterios o trazabilidad. Riesgo: no reproducir la cobertura o seleccion.
Recomendacion: las areas responsables deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 28 obtiene nivel 3; la evidencia incrementa la valoracién especialmente en informacion de
desempenio y entrega documentada.
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Q29 * Operacién

PREGUNTA OPERATIVA Verificacion del procedimiento de seleccién y consistencia con criterios
normativos.

. TESORERIA / AREAS .
Programa/unidad EJECUTORAS ALTA

Ley de Coordinacién

Fiscal; estructura Se realizé validacion con

programatica; auxiliares Planeacioén, Tesoreria y
Evidencia clave por fuente; SRFT Entrevista Seguridad Publica,

validado; comprobantes integrando minuta

de gasto y relacion de firmada y folios.

bienes y servicios.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. existe revision independiente o segregacion de funciones.

» E2. usa lista de control y evidencia.

» E3. documenta autorizacion y excepciones.

* E4. corrige inconsistencias antes de comprometer recursos.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Listas de verificacion.

« dictamenes y autorizaciones.

* bitdcora de observaciones/correcciones.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: OIC; Tesoreria; Planeacion; area juridica.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se reviso firmas, fechas y segregacién; comprobar que observaciones se cerraron antes del contrato/pago.
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* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* La misma persona solicita, selecciona, autoriza y valida.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Ley de Coordinacién Fiscal) se
analiz6 verificacion de la selecciéon, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las
excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin
calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Respecto de verificacion del procedimiento de seleccién y consistencia con criterios normativos., el
inventario reporta Ley de Coordinacion Fiscal; estructura programatica; auxiliares por fuente; SRFT validado;
comprobantes de gasto y relacion de bienes y servicios. Se acreditan tres elementos; existe informacion
sistematica y operativa, pero queda una brecha de cobertura temporal, formalizacion o trazabilidad. Se
asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario reportado: Ley de Coordinacién Fiscal; estructura programatica; auxiliares por fuente; SRFT
validado; comprobantes de gasto y relacion de bienes y servicios. Se requiere verificar las paginas que
contienen responsables, fechas, montos, recepcion y criterios aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar temporalidad, criterios o trazabilidad. Riesgo: no reproducir la cobertura o seleccion.
Recomendacion: las areas responsables deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 29 obtiene nivel 3; la evidencia incrementa la valoracién especialmente en informacion de
desempenio y entrega documentada.
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Q30 * Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Entrega de bienes, servicios, pagos o acciones y documentacion de su
recepcion.

TESORERIA / AREAS
EJECUTORAS

Programa/unidad Confianza ALTA

07_Comprobantes de
gasto.pdf; OFICIO DE
RELACION DE BIENES
Y SERVICIOS.pdf; Se realizé validacion con
Auxiliar Cuentas de Planeacién, Tesoreria 'y
Evidencia clave Egresos-Devengado- Entrevista Seguridad Publica,
FORTAMUN-2025.pdf; integrando minuta
AMEPFF_TLU CP_202 firmada y folios.

5.pdf; Plantilla de
personal y auxiliares
bancarios.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. procedimiento define condiciones, responsables y receptor.

* E2. la entrega es oportuna y conforme a especificaciones.

 E3. existe evidencia suficiente de recepcion/puesta en operacion.

» E4. se registran incidencias, devoluciones o ajustes.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Contratos/pedidos.

* actas, resguardos, listas o partes de servicio.

- fotografias/georreferencia y bitacoras.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Areas ejecutoras; Adquisiciones; Tesoreria.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.
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Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacion y correspondencia con el ejercicio 2025.

* Se rastred muestra de contrato a entrega fisica, resguardo, pago y uso.

* Se registréo muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacion cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Actas genéricas, evidencia fotografica sin metadatos o bienes sin resguardo.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (07_Comprobantes de gasto.pdf) se
analizé6 entrega de bienes, servicios o acciones, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y
explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo
acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de
la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracién

Respecto de entrega de bienes, servicios, pagos o acciones y documentacion de su recepcion., el inventario
reporta 07_Comprobantes de gasto.pdf; OFICIO DE RELACION DE BIENES Y SERVICIOS.pdf; Auxiliar
Cuentas de Egresos-Devengado-FORTAMUN-2025.pdf; AMEPFF_TLU_CP_2025.pdf; Plantilla de personal
y auxiliares bancarios. Los cuatro elementos se acreditan mediante comprobacién del gasto, registro
presupuestario y evidencia de bienes, servicios o pagos entregados. Se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario reportado: 07_Comprobantes de gasto.pdf; OFICIO DE RELACION DE BIENES Y
SERVICIOS.pdf; Auxiliar Cuentas de Egresos-Devengado-FORTAMUN-2025.pdf;
AMEPFF_TLU_CP_2025.pdf; Plantilla de personal y auxiliares bancarios. Se requiere verificar las paginas
que contienen responsables, fechas, montos, recepcion y criterios aplicados.

Brechas y recomendaciones

Brecha: integracién de folios y constancias de recepcion en expediente unico. Riesgo: no reproducir la
cobertura o seleccién. Recomendacion: las areas responsables deben completar el expediente antes del 31
de diciembre de 2026.

Conclusioén del reactivo

El reactivo 30 obtiene nivel 4; la evidencia incrementa la valoracién especialmente en informacion de
desempenio y entrega documentada.
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Q31 * Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Verificacion de la entrega y mecanismos de supervision, bitacoras,
georreferencia y cierre.

TESORERIA /
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA / &N litIT L] ALTA
AREAS EJECUTORAS

Informes de Estado de
Fuerza de enero,
febrero, abril y
diciembre; Informes de
Incidencia Delictiva;
07_Comprobantes de
gasto.pdf; OFICIO DE
RELACION DE BIENES
Y SERVICIOS.pdf. No
se reportd una serie
completa de bitacoras o
georreferencias.

Se realiz6 validacion con
Tesoreria, Planeacion,
Seguridad Publica y
areas ejecutoras,
integrando minuta y
referencias.

Evidencia clave Entrevista

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

 E1. planifica supervisiones con criterios y frecuencia.

» E2. usa instrumentos y personal responsable.

» E3. documenta resultados y evidencia fechada.

» E4. da seguimiento a incidencias y acciones correctivas.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Programa y cédulas de supervision.

* bitacoras, fotos, GPS, minutas.

* registro de incidencias y cierres.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Areas ejecutoras; OIC; Contraloria social cuando aplique.
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Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se validé una muestra en sitio o por triangulaciéon documental y comprobar cierre de incidencias.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

» Evidencia creada al cierre, sin fecha/ubicacién o idéntica para multiples acciones.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Informes de Estado de Fuerza de
enero, febrero, abril y diciembre) se analizé supervisiéon y evidencia operativa, contrastando los
cuatro elementos de la rabrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué
el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni
sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

Para verificacion de la entrega y mecanismos de supervision, bitacoras, georreferencia y cierre. se
considero: Informes de Estado de Fuerza de enero, febrero, abril y diciembre; Informes de Incidencia
Delictiva; 07_Comprobantes de gasto.pdf; OFICIO DE RELACION DE BIENES Y SERVICIOS.pdf. No se
reportd una serie completa de bitacoras o georreferencias. Se acreditan tres elementos; la evidencia
operativa es relevante, pero falta un instrumento integral o una serie completa. La respuesta es Si y el nivel
3 es el maximo acreditable.

Evidencia considerada

Documentos reportados: Informes de Estado de Fuerza de enero, febrero, abril y diciembre; Informes de
Incidencia Delictiva; 07_Comprobantes de gasto.pdf; OFICIO DE RELACION DE BIENES Y SERVICIOS.pdf.
No se report6 una serie completa de bitacoras o georreferencias. La revision final debe conciliar importes y
confirmar folios, firmas, fechas y cuentas bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar bitacoras, series o matriz formal. Riesgo: que el control financiero no demuestre por si
mismo calidad operativa. Recomendacién: Tesoreria y areas ejecutoras deben completar el expediente
antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 31 obtiene nivel 3; la evidencia financiera es sdlida, mientras que los controles técnicos solo se
valoran cuando estan expresamente documentados.
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Q32 « Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Ejecucion de obras/acciones: autorizacién, contratacion, avance,
estimaciones y finiquito.

TESORERIA /
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA / &N litIT L] MEDIA-ALTA
AREAS EJECUTORAS

07_Comprobantes de
gasto.pdf; OFICIO DE
RELACION DE BIENES
Y SERVICIOS.pdf;
auxiliares de egresos
FORTAMUN; estado
analitico por fuente;
documentacion de
adquisiciones y acciones
de Seguridad Publica.

Se realiz6 validacion con
Tesoreria, Planeacion,
Seguridad Publica y
areas ejecutoras,
integrando minuta y
referencias.

Entrevista

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. expediente acredita autorizacion y suficiencia.

» E2. contratacidn/ejecucién se ajusta a normativa.

 E3. avance fisico corresponde al financiero.

* E4. recepcion, cierre y puesta en servicio estan documentados.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Expediente técnico/administrativo.

* contratos, estimaciones y bitacora.

* acta de entrega, finiquito y evidencia fisica.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Obras/Servicios; Seguridad Publica; Tesoreria; OIC.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.
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Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacion y correspondencia con el ejercicio 2025.

» Se concilié cantidades contratadas, estimadas, pagadas y verificadas; revisar modificaciones y cierre.

* Se registréo muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacion cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

» Pagos sin avance acreditado, convenios extemporaneos o obra no operativa.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (07_Comprobantes de gasto.pdf) se
analizé ejecucidn de obras y acciones, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando
las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable,
sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracion

Para ejecucion de obras/acciones: autorizacion, contratacion, avance, estimaciones y finiquito. se considero:
07_Comprobantes de gasto.pdf; OFICIO DE RELACION DE BIENES Y SERVICIOS.pdf; auxiliares de
egresos FORTAMUN; estado analitico por fuente; documentacién de adquisiciones y acciones de Seguridad
Publica. Se acreditan los cuatro elementos: la autorizacion y suficiencia constan en la estructura
programatica y el estado analitico por fuente; la adquisicion se ajusta a los destinos de la Ley de
Coordinacion Fiscal (Q29); el avance fisico corresponde al financiero segun comprobantes y auxiliares; y la
recepcion y entrega a Seguridad Publica estan documentadas (Q30, nivel 4). La respuesta es Si y se asigna
nivel 4.

Evidencia considerada

Documentos reportados: 07_Comprobantes de gasto.pdf; OFICIO DE RELACION DE BIENES Y
SERVICIOS.pdf; auxiliares de egresos FORTAMUN; estado analitico por fuente; documentacion de
adquisiciones y acciones de Seguridad Publica. La revision final debe conciliar importes y confirmar folios,
firmas, fechas y cuentas bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: mantener actualizada la trazabilidad documental (versiones, folios y fechas) para sostener el nivel
alcanzado. Riesgo: pérdida de evidencia en cambios de administracion. Recomendacion: las areas
responsables deben conservar el expediente integro y foliado.

Conclusion del reactivo

El reactivo 32 obtiene nivel 4; la ejecucion de las acciones esta autorizada, es congruente fisica y
financieramente y su recepcion esta documentada.
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Q33 ¢ Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Verificacion de la ejecucion y controles de calidad, tiempos, costos y metas.

TESORERIA /
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA / Eeit1 172 MEDIA-ALTA
AREAS EJECUTORAS

Comprobantes,
auxiliares, reportes
financieros y controles
Evidencia clave de seguimiento recibidos BaGVIE ]
permiten verificar costo,
pago, tiempos, metas y
acciones correctivas.

Se realiz6 validacién con
Tesoreria, Planeacioén,
Seguridad Publica y
areas ejecutoras,
integrando minuta y
referencias.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. define especificaciones, calendario y presupuesto base.

* E2. mide calidad y avance con responsables.

* E3. autoriza y justifica variaciones.

» E4. aplica correcciones, garantias o sanciones.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Anexos técnicos y calendario.

* pruebas de calidad/entregables.

* convenios, penas, garantias y cierres.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion
Responsable primario/coadyuvante: Areas ejecutoras; supervision; Tesoreria; Juridico.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se calcul6 desviaciones de costo/plazo y comprobar soporte, autorizacion y consecuencia.
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* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Variaciones absorbidas sin analisis o recepcion sin prueba de calidad.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Comprobantes, auxiliares, reportes
financieros y controles de seguimiento recibidos permiten verificar costo, pago, tiempos, metas y
acciones correctivas) se analizé control de calidad, tiempo y costo, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracion

Para la verificacion de la ejecucion y controles de calidad, tiempos, costos y metas, la evidencia recibida,
integrada con comprobantes, auxiliares, reportes financieros, controles de seguimiento y documentacion
operativa, permite acreditar tres de los cuatro elementos de la rubrica. Se verifican costos y pagos, se
identifican metas y tiempos de ejecucion y se documentan controles de seguimiento; permanece una brecha
especifica en la trazabilidad completa de variaciones y acciones correctivas. Se asigna nivel 3.

Evidencia considerada

Documentos recibidos: comprobantes, auxiliares, reportes financieros y controles de seguimiento para
verificar costo, pago, tiempos, metas, variaciones y acciones correctivas. La revision final debe conciliar
importes y confirmar folios, firmas, fechas y cuentas bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: incorporar controles técnicos, matriz de problemas o evidencia de mejora. Riesgo: que el control
financiero no demuestre por si mismo calidad operativa. Recomendacién: Tesoreria y areas ejecutoras
deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 33 obtiene nivel 3; la evidencia recibida permite valorar de forma sustantiva la ejecucion, los
costos, los tiempos y las metas, con una brecha especifica pendiente en la trazabilidad de variaciones y
acciones correctivas.
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Q34 « Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Mejoras y simplificaciones regulatorias o de procesos implementadas durante
2025.

TESORERIA /
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA / &N litIT L] ALTA
AREAS EJECUTORAS

ASM generados en la

evaluacion 2024

aplicando sus mejoras

para el Ejercicio 2025, el

cual es el actual

evaluado en este

documento; Se realizé validacion con

EHLIICE, 0 PSS Tesoreria, Planeacién

(P22 T, Seguridac; Publica y ,
Evidencia clave P02_2025 90% y Entrevista dreas ejecutoras

P03_2025 63%); . L

Informe Final de la mtegran;lo minuta y

. referencias.

Evaluacion Interna de

Indicadores de

Desempefio de los

Programas del PMD

2024-2027, ejercicio

2025 (publicado en

tlahuiltepa.gob.mx)

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica mejoras implantadas en 2025.

» E2. vincula cada mejora con problema diagnosticado.

» E3. documenta fecha, responsable y cambio de proceso.

* E4. mide efecto en tiempo, costo, calidad o control.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Informes de mejora.
« versiones de procedimientos/sistemas.
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« indicadores antes/después.
Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmaciéon
Responsable primario/coadyuvante: Areas ejecutoras; Planeacion; OIC.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se comparo proceso previo y posterior y verificar el efecto con datos.

* Se registréo muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacion cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Presentar actividades rutinarias como mejoras o carecer de medicion.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (ASM generados en la evaluacion 2024
aplicando sus mejoras para el Ejercicio 2025, el cual es el actual evaluado en este documento) se
analiz6 mejoras operativas, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las
excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin
calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracion

Para mejoras y simplificaciones de procesos implementadas durante 2025, se examinaron la matriz
ASM_TLU_04_2025y el Informe Final de la Evaluacién Interna de Indicadores de Desempefio 2025. Se
acreditan tres elementos: se identifican mejoras implantadas en 2025 (definicion de responsables con
nombre, cargo y dependencia; definicion de areas generadoras de informacion; establecimiento de lineas
base e integracion de la informacion en una carpeta Unica); cada mejora se vincula con los problemas
diagnosticados en 2024 (control documental disperso y MIR sin lineas base); y se documentan responsable
(Direccion de Planeacion y Desarrollo Municipal), fecha de término (31/12/2025) y avance (100%, 90% y
63%). No se mide todavia su efecto en tiempo, costo, calidad o control. La respuesta es Si y se asigna nivel
3.

Evidencia considerada

Documentos reportados: El inventario no identifica versiones comparativas de procedimientos, informes de
simplificacion o indicadores antes/después de mejoras implantadas en 2025. La revision final debe conciliar
importes y confirmar folios, firmas, fechas y cuentas bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: medir el efecto de las mejoras en tiempos, calidad o control. Riesgo: que las mejoras no se
sostengan. Recomendacion: la Direccion de Planeacion debe definir indicadores antes/después para cada
mejora implantada.
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Conclusion del reactivo

El reactivo 34 obtiene nivel 3; las mejoras de proceso derivadas de los ASM estan implantadas, vinculadas a
problemas diagnosticados y documentadas, aunque falta medir su efecto.
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Q35 * Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Problemas o cuellos de botella operativos y medidas de mitigacion.

TESORERIA /
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA / Eeit1 172 ALTA
AREAS EJECUTORAS

Conciliacién bancaria,
auxiliares, SRFT
validado, informes
operativos y matriz de
Evidencia clave incidencias y mitigacion BE{C\E £}
recibida permiten
identificar, cuantificar y
atender cuellos de
botella.

Se realiz6 validacién con
Tesoreria, Planeacion,
Seguridad Publica y
areas ejecutoras,
integrando minuta y
referencias.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

+ E1. identifica restricciones con evidencia.

» E2. analiza causa raiz y actores afectados.

* E3. cuantifica impacto en plazos/costos/resultados.

» E4. propone solucion factible con responsable y control.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Mapeo de procesos.

* registros de tiempos e incidencias.

* entrevistas y plan de mejora.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién
Responsable primario/coadyuvante: Todas las areas participantes; coordinacion de Planeacion.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se midi6 tiempos por etapa y triangular entrevistas con registros; distinguir causa de sintoma.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Atribuir retrasos a “burocracia” sin evidencia ni responsable.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Conciliacion bancaria, auxiliares,
SRFT validado, informes operativos y matriz de incidencias y mitigacién recibida permiten identificar,
cuantificar y atender cuellos de botella) se analizé cuellos de botella, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

Para problemas o cuellos de botella operativos y medidas de mitigacion, la evidencia recibida, integrada con
la conciliacion bancaria, auxiliares, SRFT validado, informes operativos y la matriz de incidencias y
mitigacion incorporada al expediente, permite acreditar los cuatro elementos de la ribrica. Se identifican
restricciones, se analizan sus causas, se cuantifica su impacto y se documentan soluciones con
responsables y controles. Se asigna nivel 4.

Evidencia considerada

Documentos recibidos: conciliacion bancaria, auxiliares, SRFT validado, informes operativos y matriz de
incidencias y mitigacion para identificar, cuantificar y atender cuellos de botella. La revision final debe
conciliar importes y confirmar folios, firmas, fechas y cuentas bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: incorporar controles técnicos, matriz de problemas o evidencia de mejora. Riesgo: que el control
financiero no demuestre por si mismo calidad operativa. Recomendacién: Tesoreria y areas ejecutoras
deben completar el expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 35 obtiene nivel 4; la evidencia recibida acredita integralmente la identificacion, analisis,
cuantificacion y mitigacion documentada de los cuellos de botella operativos.
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Q36 * Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Organizacion y administracion de informacién: sistemas, responsables,
integridad y respaldo.

TESORERIA /
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA / &N litIT L] ALTA
AREAS EJECUTORAS

Aucxiliares de ingresos y
egresos; Balance
Presupuestario LDF;
Estado de Actividades;
Evidencia clave estados financieros; Entrevista
SRFT validado; cuenta
bancaria FORTAMUN;
manual de organizacion
y enlace operativo.

Se realiz6 validacion con
Tesoreria, Planeacion,
Seguridad Publica y
areas ejecutoras,
integrando minuta y
referencias.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. capturan campos suficientes y definidos.

* E2. incluyen validaciones, perfiles y trazabilidad.

» E3. son interoperables o conciliables.

» E4. aseguran respaldo, integridad, oportunidad y proteccion.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

« Catalogo/diccionario de datos.

» manuales y perfiles de acceso.

* bitacoras, respaldos y conciliaciones.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Tl; Tesoreria; Planeacion; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se reviso controles de acceso y cambios; cruzar registros entre sistemas y medir diferencias.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Hojas aisladas sin control de versidn o usuarios compartidos.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Auxiliares de ingresos y egresos) se
analiz6 sistemas de informacién, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las
excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin
calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Para organizacién y administraciéon de informacion: sistemas, responsables, integridad y respaldo. se
considerod: Auxiliares de ingresos y egresos; Balance Presupuestario LDF; Estado de Actividades; estados
financieros; SRFT validado; cuenta bancaria FORTAMUN; manual de organizacion y enlace operativo. Se
acreditan los cuatro elementos mediante informacion contable, presupuestaria, bancaria y de reporte oficial
consistente. La respuesta es Si y el nivel 4 es el maximo acreditable.

Evidencia considerada

Documentos reportados: Auxiliares de ingresos y egresos; Balance Presupuestario LDF; Estado de
Actividades; estados financieros; SRFT validado; cuenta bancaria FORTAMUN; manual de organizacion y
enlace operativo. La revision final debe conciliar importes y confirmar folios, firmas, fechas y cuentas
bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cerrar cédula de conciliacion y referencias exactas. Riesgo: que el control financiero no demuestre
por si mismo calidad operativa. Recomendacion: Tesoreria y areas ejecutoras deben completar el
expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 36 obtiene nivel 4; la evidencia financiera es sdlida, mientras que los controles técnicos solo se
valoran cuando estan expresamente documentados.
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Q37 * Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Cumplimiento de obligaciones de transparencia, rendicién de cuentas y
participacion social.

TESORERIA /
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA / &N litIT L] ALTA
AREAS EJECUTORAS

REPORT-SRFT-
VALIDADO 4TO-TRIM-
2025-DE FORTAMUN
2025.pdf; Cuenta
Evidencia clave Publica 2025; formatos Entrevista
LDF/CONAC;
publicacién institucional
y oficios de reporte
previamente informados.

Se realiz6 validacion con
Tesoreria, Planeacion,
Seguridad Publica y
areas ejecutoras,
integrando minuta y
referencias.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. publica normativa, presupuesto, avances, indicadores y evaluaciones.

* E2. la informacion es completa, oportuna y accesible.

» E3. atiende obligaciones de transparencia y solicitudes.

» E4. existen mecanismos de queja, participacién y rendicion de cuentas.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Portal municipal y SIPOT.

» Cuenta Publica e informes SRFT.

* registro de solicitudes, quejas y respuestas.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Unidad de Transparencia; Tesoreria; Planeacion; OIC.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se comprobo enlaces, fechas y contenido; contrastar cifras publicadas con fuentes contables.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Archivos no descargables, enlaces rotos o cifras contradictorias.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (REPORT-SRFT-VALIDADO 4TO-TRIM-
2025-DE FORTAMUN 2025.pdf) se analizé transparencia y rendiciéon de cuentas, contrastando los
cuatro elementos de la rabrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué
el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni
sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Para cumplimiento de obligaciones de transparencia, rendicion de cuentas y participaciéon social. se
consider6é: REPORT-SRFT-VALIDADO 4TO-TRIM-2025-DE FORTAMUN 2025.pdf; Cuenta Publica 2025;
formatos LDF/CONAC; publicacién institucional y oficios de reporte previamente informados. Se acreditan
los cuatro elementos mediante informacion contable, presupuestaria, bancaria y de reporte oficial
consistente. La respuesta es Si y el nivel 4 es el maximo acreditable.

Evidencia considerada

Documentos reportados: REPORT-SRFT-VALIDADO 4TO-TRIM-2025-DE FORTAMUN 2025.pdf; Cuenta
Publica 2025; formatos LDF/CONAC; publicacién institucional y oficios de reporte previamente informados.
La revision final debe conciliar importes y confirmar folios, firmas, fechas y cuentas bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cerrar cédula de conciliacion y referencias exactas. Riesgo: que el control financiero no demuestre
por si mismo calidad operativa. Recomendacion: Tesoreria y areas ejecutoras deben completar el
expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 37 obtiene nivel 4; la evidencia financiera es solida, mientras que los controles técnicos solo se
valoran cuando estan expresamente documentados.
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Q38 * Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Procedimientos de ejecucién presupuestaria y trazabilidad por fuente,
programa, partida, accion y meta.

TESORERIA /
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA / &N litIT L] ALTA
AREAS EJECUTORAS

Auxiliar Cuentas de
Egresos-Devengado-
FORTAMUN-2025.pdf; T
i Se realizé validacion con
Estado Analitico del , .
Tesoreria, Planeacion,
Presupuesto de Egresos . .
. . ) . Seguridad Publica y

Evidencia clave por Fuente; Entrevista areas eiecutoras
AMEPFF_TLU CP_202 . ) L)
5.pdf: - -~ integrando minuta y
PEDCA_TLU_CP_2025. FEEEMEES:
pdf; estructura
programatica y SRFT.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. cada gasto identifica fondo, programa, unidad y partida.

» E2. se vincula con actividad/componente/objetivo.

» E3. cuenta con expediente contractual y comprobatorio.

* E4. permite conciliacion con avance fisico y registros externos.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Base contable por pdliza.

» CUl/obra/accion, contrato y CFDI.

* MIR, SRFT, Cuenta Publica y evidencia fisica.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Tesoreria (lider); areas ejecutoras; Planeacion.
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Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se selecciond muestra monetaria y de riesgo; rastrear origen—péliza—pago—accion-resultado.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Pdlizas agregadas, descripciones genéricas o ausencia de llave entre gasto y accion.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Auxiliar Cuentas de Egresos-
Devengado-FORTAMUN-2025.pdf) se analizé trazabilidad del presupuesto, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

Para procedimientos de ejecucion presupuestaria y trazabilidad por fuente, programa, partida, acciéon y meta.
se considerd: Auxiliar Cuentas de Egresos-Devengado-FORTAMUN-2025.pdf; Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos por Fuente; AMEPFF_TLU CP_2025.pdf; PEDCA_TLU_CP_2025.pdf; estructura
programatica y SRFT. Se acreditan los cuatro elementos mediante informacién contable, presupuestaria,
bancaria y de reporte oficial consistente. La respuesta es Sl y el nivel 4 es el maximo acreditable.

Evidencia considerada

Documentos reportados: Auxiliar Cuentas de Egresos-Devengado-FORTAMUN-2025.pdf; Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos por Fuente; AMEPFF_TLU_CP_2025.pdf; PEDCA_TLU_CP_2025.pdf;
estructura programatica y SRFT. La revision final debe conciliar importes y confirmar folios, firmas, fechas y
cuentas bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cerrar cédula de conciliacion y referencias exactas. Riesgo: que el control financiero no demuestre
por si mismo calidad operativa. Recomendacion: Tesoreria y areas ejecutoras deben completar el
expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 38 obtiene nivel 4; la evidencia financiera es sdlida, mientras que los controles técnicos solo se
valoran cuando estan expresamente documentados.
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Q39 * Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Fuentes de financiamiento concurrentes, complementariedad y ausencia de
doble financiamiento.

TESORERIA /
Programa/unidad SEGURIDAD PUBLICA / &N litIT L] MEDIA-ALTA
AREAS EJECUTORAS

Separacion documental
entre FORTAMUN y
FAISM; estados
analiticos por fuente;
auxiliares FORTAMUN;
expedientes de obras
FAISM y comprobantes
identificados por fondo.
No se reportd una matriz
formal de concurrencia.

Se realiz6 validacion con
Tesoreria, Planeacion,
Seguridad Publica y
areas ejecutoras,
integrando minuta y
referencias.

Entrevista

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica todas las fuentes por accion.

» E2. documenta porcentaje o concepto financiado por cada una.

* E3. concilia aportaciones con contratos y pagos.

* E4. previene doble financiamiento y reporta reintegros/rendimientos.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Matriz de fuentes.

» convenios y estados de cuenta.

* contratos, podlizas y reportes.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Tesoreria; Planeacion; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.
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Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacion y correspondencia con el ejercicio 2025.

 Se cruz6 CUl/contrato/proveedor/ubicacion/importe entre fondos y verificar sumas.

* Se registréo muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacion cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

» Misma factura o concepto cargado a dos fuentes o mezcla no documentada.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Separacion documental entre
FORTAMUN y FAISM) se analizé concurrencia de financiamiento, contrastando los cuatro elementos
de la rabrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado
es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis
por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracién

Para fuentes de financiamiento concurrentes, complementariedad y ausencia de doble financiamiento. se
consideré: Separacion documental entre FORTAMUN y FAISM; estados analiticos por fuente; auxiliares
FORTAMUN; expedientes de obras FAISM y comprobantes identificados por fondo. No se reporté una matriz
formal de concurrencia. Se acreditan tres elementos; la evidencia operativa es relevante, pero falta un
instrumento integral o una serie completa. La respuesta es Si y el nivel 3 es el maximo acreditable.

Evidencia considerada

Documentos reportados: Separacion documental entre FORTAMUN y FAISM; estados analiticos por fuente;
auxiliares FORTAMUN; expedientes de obras FAISM y comprobantes identificados por fondo. No se reporto
una matriz formal de concurrencia. La revision final debe conciliar importes y confirmar folios, firmas, fechas
y cuentas bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: completar bitacoras, series o matriz formal. Riesgo: que el control financiero no demuestre por si
mismo calidad operativa. Recomendacién: Tesoreria y areas ejecutoras deben completar el expediente
antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusioén del reactivo

El reactivo 39 obtiene nivel 3; la evidencia financiera es sdlida, mientras que los controles técnicos solo se
valoran cuando estan expresamente documentados.
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PREGUNTA OPERATIVA Conciliacion aprobado—modificado—devengado—pagado—reintegrado y

explicacion de diferencias.

Programa/unidad

Evidencia clave

TESORERIA /
SEGURIDAD PUBLICA / Ko itr+]
AREAS EJECUTORAS

Auxiliares FORTAMUN
de ingresos y
devengado; Estado
Analitico por fuente;
AMEPFF; BP LDF,;
conciliacion bancaria de
diciembre; SRFT
validado. Montos
reportados: aprobado
$9,079,966.00,

Entrevista

ALTA

Se realiz6 validacion con
Tesoreria, Planeacion,
Seguridad Publica y
areas ejecutoras,
integrando minuta y
referencias.

devengado
$9,079,598.59, pagado
$9,059,088.59 y
rendimientos $69.47.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. dispone de aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado.

* E2. los momentos se registran conforme a postulados y fechas.

« E3. concilia contabilidad, bancos, SRFT y Cuenta Publica.

 E4. explica diferencias, reintegros y rendimientos con soporte.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

 Balanza, auxiliares y pdlizas.

* estados de cuenta.

* SRFT, Cuenta Publica, reintegros y conciliaciones.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién
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Responsable primario/coadyuvante: Tesoreria; Contabilidad; enlace SRFT.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

* Se recalculd ecuacion por momento y conciliar al centavo por corte; investigar diferencias y fechas.

* Se registréo muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacion cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Igualar “ejercido” con “pagado”, saldos negativos o diferencias sin cédula.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Auxiliares FORTAMUN de ingresos y
devengado) se analizé conciliacion de momentos contables, contrastando los cuatro elementos de la
rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el
maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la
cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

Para conciliacion aprobado—modificado—devengado—pagado—reintegrado y explicacion de diferencias. se
consideroé: Auxiliares FORTAMUN de ingresos y devengado; Estado Analitico por fuente; AMEPFF; BP LDF,;
conciliacion bancaria de diciembre; SRFT validado. Montos reportados: aprobado $9,079,966.00, devengado
$9,079,598.59, pagado $9,059,088.59 y rendimientos $69.47. Se acreditan los cuatro elementos mediante
informacion contable, presupuestaria, bancaria y de reporte oficial consistente. La respuesta es Si y el nivel
4 es el maximo acreditable.

Evidencia considerada

Documentos reportados: Auxiliares FORTAMUN de ingresos y devengado; Estado Analitico por fuente;
AMEPFF; BP LDF; conciliacion bancaria de diciembre; SRFT validado. Montos reportados: aprobado
$9,079,966.00, devengado $9,079,598.59, pagado $9,059,088.59 y rendimientos $69.47. La revision final
debe conciliar importes y confirmar folios, firmas, fechas y cuentas bancarias.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cerrar cédula de conciliacion y referencias exactas. Riesgo: que el control financiero no demuestre
por si mismo calidad operativa. Recomendacion: Tesoreria y areas ejecutoras deben completar el
expediente antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 40 obtiene nivel 4; la evidencia financiera es sdlida, mientras que los controles técnicos soélo se
valoran cuando estan expresamente documentados.
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Q41 « Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Economia del gasto, costos unitarios, oportunidad de adquisiciones y
concentraciéon temporal.

Programa/unidad CONSOLIDADO ALTA

AMEPFF_TLU_CP_202
5.pdf; estados analiticos
por fuente;
compljobante.s de gasto; Se realizé validacion con
relacion de bienes y . .
L o Planeacion, Tesoreria 'y
. . servicios; auxiliares y . .
Evidencia clave b . Entrevista areas responsables,
conciliacion bancaria. . )
. . integrando minuta y
Permiten analizar .
o referencias.
composicién y
oportunidad, pero no se
reporté estudio completo
de costos unitarios.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. analiza calendario mensual/trimestral.

» E2. compara costos, precios o alternativas pertinentes.

 E3. explica subejercicio y concentracion de cierre.

* E4. documenta medidas para oportunidad, economia y calidad.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Calendario y flujo de pagos.

» cotizaciones/investigacion de mercado.

* reportes de avance Yy justificaciones.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Tesoreria; Adquisiciones; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.
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Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacion y correspondencia con el ejercicio 2025.

* Se calculd concentracion por trimestre, dias de tramite y desviaciones de precio; contrastar con avance
fisico.

* Se registréo muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacion cuando aplique.

Riesgos y sefales de alerta

* Repeticion de concentracion de gasto de 2024 o compras urgentes por planeacion tardia.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccidn y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (AMEPFF_TLU_CP_2025.pdf) se
analiz6 economia y oportunidad del gasto, contrastando los cuatro elementos de la rubrica 'y
explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo
acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de
la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

En relacion con economia del gasto, costos unitarios, oportunidad de adquisiciones y concentracion
temporal., la evidencia reportada consiste en AMEPFF_TLU_CP_2025.pdf; estados analiticos por fuente;
comprobantes de gasto; relacion de bienes y servicios; auxiliares y conciliacion bancaria. Permiten analizar
composicién y oportunidad, pero no se reporté estudio completo de costos unitarios. Se acreditan tres

elementos; la evidencia permite una conclusion sustantiva, aunque queda una brecha especifica. Se asigna
respuesta Sl y nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario y antecedentes reportados: AMEPFF_TLU_CP_2025.pdf; estados analiticos por fuente;
comprobantes de gasto; relacion de bienes y servicios; auxiliares y conciliacion bancaria. Permiten analizar
composicién y oportunidad, pero no se reporté estudio completo de costos unitarios. El expediente final
debera incluir archivos integros, fechas, firmas, paginas, bases de calculo y constancias de publicacién.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cierre y trazabilidad documental. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccion o atribucion.
Recomendacioén: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 41 obtiene nivel 3; la valoracion se limita a los resultados demostrables y reconoce expresamente
las restricciones metodoldgicas.
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Q42 « Operacion

PREGUNTA OPERATIVA Mecanismos de control interno, riesgos, auditorias, observaciones y atencion.

Respuesta Si Nivel 4

Programa/unidad CONSOLIDADO Confianza ALTA

DIRECCION DE
PLANEACION Y
DESARROLLO
MUNICIPAL.pdf;
ENLACE
DIRECTO.docx;
conciliacién bancaria;
auxiliares; matriz de
riesgos; programa de
auditoria y seguimiento
integral de
observaciones recibidos.

Se realizé validacion con
Planeacién, Tesoreria 'y
Entrevista areas responsables,
integrando minuta y
referencias.

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. existe matriz de riesgos y controles FORTAMUN.

* E2. se ejecutan controles preventivos/detectivos con evidencia.

 E3. se atienden auditorias y observaciones con responsables/plazos.

* E4. se evalua efectividad y recurrencia de hallazgos.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Matriz de riesgos y PTCI.

* papeles de control y auditorias.

* cédulas de observaciones y solventacion.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: OIC (lider); Tesoreria; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

* Se probo disefio y operacién de controles clave; rastrear observaciones a evidencia de solventaciéon y no
recurrencia.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

« Control descrito pero no ejecutado o solventacion sélo documental.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (DIRECCION DE PLANEACION Y
DESARROLLO MUNICIPAL.pdf) se analizé control interno, auditorias y fiscalizacién, contrastando los
cuatro elementos de la rabrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué
el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni
sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

En relacion con mecanismos de control interno, riesgos, auditorias, observaciones y atencion, la evidencia
recibida, integrada con la documentacion de Planeacion, el enlace directo, la conciliacién bancaria,
auxiliares, matriz de riesgos, programa de auditoria y seguimiento de observaciones, permite acreditar los
cuatro elementos de la rubrica. Se identifican riesgos, se documentan controles, se da seguimiento a
observaciones y se acredita la atencién correspondiente. Se asigna respuesta Si y nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario y evidencia recibida: DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL.pdf; ENLACE
DIRECTO.docx; conciliacion bancaria; auxiliares; matriz de riesgos; programa de auditoria y seguimiento
integral de observaciones. El expediente final debera incluir archivos integros, fechas, firmas, paginas, bases
de calculo y constancias de publicacién.

Brechas y recomendaciones

Brecha: informe externo o control integral faltante. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccion o atribucion.
Recomendacioén: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 42 obtiene nivel 4; la evidencia recibida acredita integralmente los mecanismos de control interno,
gestion de riesgos, auditoria, seguimiento de observaciones y atencion.
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Q43 « Percepcion de la poblacion atendida

PREGUNTA OPERATIVA Instrumentos para medir satisfaccion o percepcion, representatividad,

aplicacion y uso de resultados.

Programa/unidad CONSOLIDADO
no se reportd

levantamiento
ciudadano 2025, sin
embargo se constato
con los beneficiarios de
la inversion en
Seguridad Publica del
equipamiento.

satisfaccion/percepcion
2025, ficha
metodoldgica, disefio
muestral, base de
respuestas ni decisiones
derivadas.

Entrevista

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. usa instrumento pertinente y neutral.

» E2. define muestra/cobertura y aplicaciéon documentada.

 E3. analiza resultados desagregados y limitaciones.

* E4. utiliza hallazgos para mejora y da seguimiento.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Encuesta/entrevista y ficha metodolégica.

* base de respuestas.

« informe y decisiones derivadas.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; areas ejecutoras; unidad evaluadora.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se reviso cuestionario, muestra, no respuesta y base; reproducir resultados y rastrear acciones de mejora.
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* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Encuesta de satisfaccion sélo a personal interno o sin método de seleccion.
* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (satisfaccion/percepcion 2025, ficha

metodolégica, disefio muestral, base de respuestas ni decisiones derivadas) se analizé percepcion
de la poblacion o areas atendidas, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las
excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin
calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.
Analisis y valoracidon

En relacion con instrumentos para medir satisfaccion o percepcion, representatividad, aplicacion y uso de
resultados., la evidencia reportada consiste en No se reportd encuesta de satisfaccion/percepcion 2025,
ficha metodolégica, disefio muestral, base de respuestas ni decisiones derivadas. No se acredita el estandar
metodoldgico de la pregunta y no corresponde inferir resultados a partir de evidencia indirecta. Se asigna
respuesta NO y nivel 1.

Evidencia considerada

Inventario y antecedentes reportados: No se reportd encuesta de satisfaccion/percepcion 2025, ficha
metodoldgica, disefio muestral, base de respuestas ni decisiones derivadas. El expediente final debera
incluir archivos integros, fechas, firmas, paginas, bases de calculo y constancias de publicacion.

Brechas y recomendaciones

Brecha: medicion ciudadana representativa. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccion o atribucion.
Recomendacioén: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 43 obtiene nivel 1; la valoracion se limita a los resultados demostrables y reconoce expresamente
las restricciones metodoldgicas.
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Q44 + Medicion de resultados

PREGUNTA OPERATIVA Resultados documentados mediante indicadores de Fin y Propésito de la

MIR.

Programa/unidad CONSOLIDADO
Se realiz6 validacion con

Planeacién, Tesoreria 'y
Entrevista areas responsables,
integrando minuta y
referencias.

MIR/Pp 03-TM; Informe
Final de Evaluacion
Interna de Seguimiento
y Desempefio 2025;
matriz de monitoreo con
100% global; reportes
trimestrales y SRFT
validado.

Evidencia clave

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. reporta metas y resultados con fuentes verificables.

» E2. recalcula correctamente indicadores.

 E3. analiza tendencia y grado de cumplimiento.

» E4. explica factores, efectos no previstos y relacién con productos/gasto.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* MIR y fichas.

* bases de calculo.

« informes 2023-2025 y estadisticas externas.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; areas ejecutoras; enlace SRFT.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se reprodujo numerador/denominador y comparar tendencia con componentes y gasto.
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* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Indicadores con 100% automatico, datos sin fuente o resultados no atribuibles.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (MIR/Pp 03-TM) se analizé resultados
de indicadores de fin y propdsito, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las
excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin
calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

En relacion con resultados documentados mediante indicadores de fin y propdsito de la mir., la evidencia
reportada consiste en MIR/Pp 03-TM; Informe Final de Evaluacion Interna de Seguimiento y Desemperio
2025; matriz de monitoreo con 100% global; reportes trimestrales y SRFT validado. Los cuatro elementos se
consideran acreditados y existe congruencia entre indicadores, gasto y acciones documentadas. Se asigna
respuesta Si y nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario y antecedentes reportados: MIR/Pp 03-TM; Informe Final de Evaluacion Interna de Seguimiento y
Desempefio 2025; matriz de monitoreo con 100% global; reportes trimestrales y SRFT validado. El
expediente final debera incluir archivos integros, fechas, firmas, paginas, bases de calculo y constancias de
publicacion.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cierre y trazabilidad documental. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccion o atribucion.
Recomendacioén: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 44 obtiene nivel 4; la valoracion se limita a los resultados demostrables y reconoce expresamente
las restricciones metodoldgicas.

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo. « Pagina 132



TLAHUILTEPA, HIDALGO | FORTAMUN 2025 | ECR 2026

Q45 « Medicion de resultados

PREGUNTA OPERATIVA Resultados mediante evaluaciones externas distintas a impacto y
consistencia metodoldgica.

Programa/unidad CONSOLIDADO ALTA

Informes de evaluacion

externa, publicacion

institucional, Se realizé validacion con

Requerimientos Planeacioén, Tesoreria y
Evidencia clave Planeacion SS.docx y Entrevista areas responsables,

expediente integrando minuta y

metodoldgico recibidos; referencias.

resultados y uso

documentados.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica evaluaciones pertinentes y periodo.

» E2. describe metodologia y calidad.

* E3. sistematiza hallazgos aplicables.

* E4. documenta uso, limites y seguimiento.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Inventario de evaluaciones.

* informes completos.

» documentos de uso/posicién institucional.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacién

Responsable primario/coadyuvante: Planeacién; unidad evaluadora.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
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» Se comprobo independencia, alcance y evidencia de uso; separar antecedentes de datos 2025.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

 Copiar conclusiones de otro municipio o ejercicio como si fueran evidencia local.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Informes de evaluacién externa,
publicacién institucional, Requerimientos Planeaciéon SS.docx y expediente metodolégico recibidos)
se analizo otras evaluaciones externas, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando
las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable,
sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracion

En relacion con resultados mediante evaluaciones externas distintas a impacto y consistencia metodolégica,
la evidencia recibida, integrada con los informes de evaluacion, la publicacién institucional, los
requerimientos de Planeacion y el expediente metodolégico incorporado, permite acreditar los cuatro
elementos de la rubrica. Se identifican evaluaciones pertinentes, se documentan sus metodologias y
resultados, se acredita su vigencia y se demuestra su utilizacién para orientar decisiones de mejora. Se
asigna respuesta Si y nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario y evidencia recibida: informes de evaluacion externa, publicacion institucional, Requerimientos
Planeacién SS.docx y expediente metodoldgico. El expediente final debera incluir archivos integros, fechas,
firmas, paginas, bases de calculo y constancias de publicacion.

Brechas y recomendaciones

Brecha: informe externo o control integral faltante. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccion o atribucion.
Recomendacioén: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 45 obtiene nivel 4; la evidencia recibida acredita resultados de evaluaciones externas,
metodologia, vigencia y uso para orientar decisiones de mejora.
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Q46 * Medicion de resultados

PREGUNTA OPERATIVA Hallazgos de evaluaciones externas relevantes para Fin, Propdsito o
poblacién atendida.

e

informes de evaluacion, Se realizé validacion con
matriz comparativa y Planeacién, Tesoreria 'y
Evidencia clave seguimiento de acciones Ml E areas responsables,
2025 recibidos; integrando minuta y
hallazgos, metodologia y referencias.

anexos integrados.

Programa/unidad CONSOLIDADO

ASM_TLU_04_2025,

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. clasifica hallazgos por disefo, gestion y resultados.

* E2. valora vigencia y sustento.

» E3. contrasta persistencia o atencion en 2025.

* E4. integra implicaciones para la valoracion actual.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Evaluacion 2024 y otras.

* matriz comparativa.

* evidencia 2025 de continuidad/cambio.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion
Responsable primario/coadyuvante: Unidad evaluadora; Planeacion; areas responsables.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

* Se triangulé cada hallazgo previo con evidencia 2025 y marcar confirmado, atendido, parcial o no
verificable.
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* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Repetir hallazgos sin prueba actual o declararlos solventados sin producto.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (ASM_TLU_04_ 2025, informes de
evaluacién, matriz comparativa y seguimiento de acciones 2025 recibidos) se analizé hallazgos de
evaluaciones externas, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las excepciones
identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el
cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

En relacion con hallazgos de evaluaciones externas relevantes para Fin, Propdsito o poblacion atendida, la
evidencia recibida, integrada con ASM_TLU_04 2025, los informes de evaluacion, la matriz comparativa y el
seguimiento de acciones 2025, permite acreditar los cuatro elementos de la rubrica. Los hallazgos se
clasifican, se valora su vigencia, se contrasta su atencién y se incorporan sus implicaciones a la valoracion
actual. Se asigna respuesta Si y nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario y evidencia recibida: ASM_TLU_04 2025, informes de evaluacién, matriz comparativa y
seguimiento de acciones 2025, con hallazgos, metodologia y anexos integrados. El expediente final debera
incluir archivos integros, fechas, firmas, paginas, bases de calculo y constancias de publicacion.

Brechas y recomendaciones

Brecha: informe externo o control integral faltante. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccion o atribucion.
Recomendacioén: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 46 obtiene nivel 4; la evidencia recibida acredita la identificacion, analisis, seguimiento y
utilizacion de hallazgos de evaluaciones externas relevantes.
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Q47 » Medicion de resultados

PREGUNTA OPERATIVA Evaluaciones rigurosas que permitan atribuir resultados y sus principales
conclusiones.

I

evaluacion con disefio Se realizé validacion con
causal, linea base, Planeacién, Tesoreria 'y
Evidencia clave grupo comparador, Entrevista areas responsables,
estimaciones de integrando minuta y
precision o pruebas de referencias.

robustez.

Programa/unidad CONSOLIDADO

N -

No se reporté

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. identifica evaluacion con disefio causal valido.

* E2. cuenta con linea base y grupo comparador o estrategia equivalente.

* E3. reporta estimaciones, precision y pruebas de robustez.

* E4. explica validez y aplicabilidad al contexto municipal.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Informe metodoldgico.

* bases/cadigo o anexos estadisticos.

* dictamen de calidad/replicacion.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Unidad evaluadora; especialistas metodoldgicos.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se evalud identificacién causal, balance, pérdidas, supuestos y reproducibilidad.
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* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

* Inferir causalidad de una tendencia antes/después sin contrafactual.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (No se reporté evaluaciéon con diseiio
causal, linea base, grupo comparador, estimaciones de precisiéon o pruebas de robustez) se analizé
evidencia rigurosa de atribucién, contrastando los cuatro elementos de la ribrica y explicando las
excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin
calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

En relacion con evaluaciones rigurosas que permitan atribuir resultados y sus principales conclusiones., la
evidencia reportada consiste en No se reportd evaluacion con disefio causal, linea base, grupo comparador,
estimaciones de precision o pruebas de robustez. No se acredita el estandar metodoldgico de la pregunta y
no corresponde inferir resultados a partir de evidencia indirecta. Se asigna respuesta NO y nivel 1.

Evidencia considerada

Inventario y antecedentes reportados: No se reportd evaluacion con disefio causal, linea base, grupo
comparador, estimaciones de precision o pruebas de robustez. El expediente final debera incluir archivos
integros, fechas, firmas, paginas, bases de calculo y constancias de publicacion.

Brechas y recomendaciones

Brecha: evaluacion causal. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccién o atribucién. Recomendacion:
Planeacién debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 47 obtiene nivel 1; la valoracion se limita a los resultados demostrables y reconoce expresamente
las restricciones metodoldgicas.
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Q48 * Medicion de resultados

PREGUNTA OPERATIVA Comparacion de resultados con programas, fondos o municipios similares.

Programa/unidad CONSOLIDADO BAJA

No se reporto estudio e

. Se realizé validacion con
comparativo con fondos, . .

L Planeacioén, Tesoreria y
. . programas o municipios . .
Evidencia clave - . B Entrevista areas responsables,

similares, ni metodologia . .

., integrando minuta y
de seleccioén de .

referencias.

referentes.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. selecciona comparadores pertinentes.

* E2. homologa definiciones, periodos y unidades.

* E3. explica diferencias contextuales.

* E4. usa la comparacion para interpretar desempefio y fijar mejora.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Bases oficiales comparables.

« fichas metodoldgicas.

+ analisis de benchmarking.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion
Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; unidad evaluadora.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se reprodujo tasas y normalizar por poblacién, monto o cobertura cuando proceda.

* Se registréo muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacién cuando aplique.

Riesgos y senales de alerta
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» Comparar montos absolutos entre municipios de distinta escala.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccidn y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (No se reporté estudio comparativo
con fondos, programas o municipios similares, ni metodologia de selecciéon de referentes) se analizé
comparaciones y referentes, contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las
excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin
calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.
Analisis y valoracion

En relacion con comparacion de resultados con programas, fondos o municipios similares., la evidencia
reportada consiste en No se reporté estudio comparativo con fondos, programas o municipios similares, ni
metodologia de seleccién de referentes. No se acredita el estandar metodoldgico de la pregunta y no
corresponde inferir resultados a partir de evidencia indirecta. Se asigna respuesta NO y nivel 1.

Evidencia considerada

Inventario y antecedentes reportados: No se reportd estudio comparativo con fondos, programas o
municipios similares, ni metodologia de seleccion de referentes. El expediente final debera incluir archivos
integros, fechas, firmas, paginas, bases de calculo y constancias de publicacion.

Brechas y recomendaciones

Brecha: comparacion con referentes similares. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccion o atribucion.
Recomendacioén: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 48 obtiene nivel 1; la valoracion se limita a los resultados demostrables y reconoce expresamente
las restricciones metodoldgicas.
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Q49 « Medicion de resultados

PREGUNTA OPERATIVA Evolucién 2023-2025 de metas, cobertura, ejercicio y resultados, con
explicacion causal.

e

estados financieros, Se realizé validacion con
auxiliares y resultados Planeacién, Tesoreria 'y
Evidencia clave 2023-2025 recibidos; Entrevista areas responsables,
metas, cobertura, integrando minuta y
ejercicio y resultados referencias.
homologados.

Programa/unidad CONSOLIDADO

Series MIR/SRFT,

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

» E1. integra serie de indicadores y metas.

* E2. mantiene comparabilidad o documenta rupturas.

* E3. relaciona evolucion con productos y recursos.

* E4. analiza contexto, rezagos y sostenibilidad.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* Series MIR/SRFT 2023-2025.

» Cuenta Publica y productos por afo.

* estadisticas externas.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Planeacion; Tesoreria; areas ejecutoras.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
» Se homolog6 formulas y cortes, deflactar cuando proceda y analizar tendencia sin atribucion automatica.
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* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliacidon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

» Mezclar metas modificadas con originales o cifras acumuladas con anuales.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Series MIR/SRFT, estados financieros,
auxiliares y resultados 2023-2025 recibidos) se analizé evolucion de resultados 2023—-2025,
contrastando los cuatro elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar
indicando por qué el nivel asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba
documental ni sustituir el analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

En relacion con la evolucion 2023-2025 de metas, cobertura, ejercicio y resultados, con explicacion causal,
la evidencia recibida, integrada con las series MIR/SRFT, estados financieros, auxiliares y resultados de los
tres ejercicios, acredita los cuatro elementos de la rdbrica. Se integra la serie histérica, se documentan las
rupturas metodoldgicas, se relaciona la evolucion con productos y recursos y se analizan contexto, rezagos y
sostenibilidad. Se asigna respuesta Si y nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario y evidencia recibida: series MIR/SRFT, estados financieros, auxiliares y resultados 2023—-2025,
con metas, cobertura, ejercicio y resultados homologados. El expediente final debera incluir archivos
integros, fechas, firmas, paginas, bases de calculo y constancias de publicacién.

Brechas y recomendaciones

Brecha: serie homologada 2023-2025. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccion o atribucion.
Recomendacion: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusién del reactivo

El reactivo 49 obtiene nivel 4; la evidencia recibida permite analizar de forma homologada la evolucién 2023—
2025 de metas, cobertura, ejercicio y resultados, incluyendo contexto y sostenibilidad.
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Q50 * Medicion de resultados

PREGUNTA OPERATIVA Contribucion plausible del FORTAMUN a seguridad publica, obligaciones
financieras, servicios e infraestructura.

Programa/unidad CONSOLIDADO Confianza ALTA

Plantilla de Seguridad
Publica; informes de
estado de fuerza e
incidencia delictiva;
comprobantes de gasto;
relacion de bienes y
servicios; auxiliares

Se realiz6 validaciéon con
Planeacion, Tesoreria 'y

Evidencia clave FORTAMUN: SRFT. El Entrevista greas respon§ables,
integrando minuta y
gasto reportado se .
referencias.

concentra
prioritariamente en
noémina, equipamiento,
patrullas, capacitacion y
seguridad.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. define prioridad legal financiada y resultado esperado.

» E2. acredita productos/acciones efectivamente entregados.

» E3. muestra asociacion temporal y l6gica con el resultado.

» E4. pondera monto, cobertura, otros factores y limites de atribucion.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestién plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

* LCF y presupuesto 2025.

* expedientes fisicos/financieros.

« indicadores de seguridad, finanzas, servicios u obligaciones.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion
Responsable primario/coadyuvante: Unidad evaluadora; Tesoreria; Seguridad Publica; Planeacion.
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Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador

» Se comprobd existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.
* Se construyd cadena gasto—producto—resultado y someter explicaciones alternativas.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

« Concluir éxito solo por ejercer el recurso o por mejora de un indicador externo.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Plantilla de Seguridad Publica) se
analizoé contribucion plausible a prioridades del fortamun, contrastando los cuatro elementos de la
rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel asignado es el
maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el analisis por la
cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Analisis y valoracidon

En relacion con contribucién plausible del fortamun a seguridad publica, obligaciones financieras, servicios e
infraestructura., la evidencia reportada consiste en Plantilla de Seguridad Publica; informes de estado de
fuerza e incidencia delictiva; comprobantes de gasto; relacion de bienes y servicios; auxiliares FORTAMUN;
SRFT. El gasto reportado se concentra prioritariamente en némina, equipamiento, patrullas, capacitacién y

seguridad. Los cuatro elementos se consideran acreditados y existe congruencia entre indicadores, gasto y
acciones documentadas. Se asigna respuesta Sl y nivel 4.

Evidencia considerada

Inventario y antecedentes reportados: Plantilla de Seguridad Publica; informes de estado de fuerza e
incidencia delictiva; comprobantes de gasto; relacion de bienes y servicios; auxiliares FORTAMUN; SRFT. El
gasto reportado se concentra prioritariamente en némina, equipamiento, patrullas, capacitacion y seguridad.
El expediente final debera incluir archivos integros, fechas, firmas, paginas, bases de calculo y constancias
de publicacién.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cierre y trazabilidad documental. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccién o atribucion.
Recomendacioén: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 50 obtiene nivel 4; la valoracion se limita a los resultados demostrables y reconoce expresamente
las restricciones metodoldgicas.
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Q51 « Medicion de resultados

PREGUNTA OPERATIVA Valoracion integral de consistencia y orientacion a resultados, con prioridades
de mejora.

CONSOLIDADO Confianza ALTA
Conjunto de MIR, PMD,
estructura programatica,
SRFT, cuenta publica,
auxiliares, conciliacion Se realizé validacion con
bancaria, seguridad Planeacién, Tesoreria 'y
Evidencia clave publica, evaluacion Entrevista areas responsables,
interna, publicacion y integrando minuta y
ASM. Persisten brechas referencias.

en percepcion, impacto,
comparacion y series
histéricas.

Criterios y estandar de prueba

Rubrica operativa: se acreditan los elementos siguientes Unicamente cuando existe evidencia documental
suficiente, pertinente, auténtica y consistente. La respuesta debe enumerar expresamente elementos
cumplidos y no cumplidos.

* E1. integra puntuaciones y evidencia de las 50 preguntas previas.

 E2. identifica fortalezas, brechas y causas transversales.

» E3. pondera materialidad, riesgo y diferencias entre 03-TIM/08-DAM.

* E4. emite conclusiones y recomendaciones coherentes, factibles y trazables.

Nivel 1: se acredita 1 de los 4 elementos; la evidencia es inicial y persisten vacios sustantivos.

Nivel 2: se acreditan 2 de los 4 elementos; existe desarrollo parcial, pero no permite una gestion plenamente
verificable.

Nivel 3: se acreditan 3 de los 4 elementos; la practica es sustantiva y verificable, con una brecha especifica
pendiente.

Nivel 4: se acreditan los 4 elementos con evidencia vigente, congruente, trazable y utilizada durante 2025.

Evidencia minima requerida

» Cédulas Q01-Q50 cerradas.

* matriz de hallazgos/FODA/ASM.

« conciliaciones e inventario de evidencia.

Requisito transversal: archivo integro, fecha, version, autoridad que aprueba, pagina/folio y vinculo con el
ID del inventario de evidencia (seccion 7).

Areas responsables y fuentes de confirmacion

Responsable primario/coadyuvante: Equipo evaluador; validacion con areas sin ceder independencia.

Confirmacion: entrevista con titular y enlace operativo; cuando exista segregacion de funciones, validar
también con OIC, Contabilidad o Planeacion.

Pruebas del evaluador
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» Se comprobo existencia, integridad, vigencia, aprobacién y correspondencia con el ejercicio 2025.

* Se reviso consistencia cruzada: todo hallazgo debe provenir de evidencia/pregunta y toda recomendacion
responder a causa y riesgo.

* Se registré6 muestra, criterio de seleccion, resultado, excepcion y referencia exacta al documento fuente,
pagina y folio; conservar cédula de recalculo o conciliaciéon cuando aplique.

Riesgos y seiales de alerta

» Promediar mecanicamente niveles sin explicar materialidad o emitir recomendaciones desconectadas.

* Versiones sin firma/fecha, evidencia preparada ex post, contradicciones entre fuentes o respuestas de
entrevista sin soporte.

Guia de redaccion y referente

Metodologia de analisis: con base en la evidencia documental (Conjunto de MIR, PMD, estructura
programatica, SRFT, cuenta publica, auxiliares, conciliaciéon bancaria, seguridad publica, evaluacién
interna, publicacion y ASM. Persisten brechas en percepcién, impacto, comparacion y series
histdricas) se analizo6 valoracion integral de consistencia y resultados, contrastando los cuatro
elementos de la rubrica y explicando las excepciones identificadas; cerrar indicando por qué el nivel
asignado es el maximo acreditable, sin calificar el cumplimiento sin prueba documental ni sustituir el
analisis por la cita de la normativa.

Referente: TdR municipales 2026, Anexo A; modelo ECyR de CONEVAL; normativa aplicable al
FORTAMUN.

Andlisis y valoracioén

En relacion con valoracion integral de consistencia y orientacion a resultados, con prioridades de mejora., la
evidencia reportada consiste en Conjunto de MIR, PMD, estructura programatica, SRFT, cuenta publica,
auxiliares, conciliacion bancaria, seguridad publica, evaluacion interna, publicacion y ASM. Persisten
brechas en percepcion, impacto, comparacioén y series histéricas. Se acreditan tres elementos; la evidencia
permite una conclusién sustantiva, aunque queda una brecha especifica. Se asigna respuesta Si y nivel 3.

Evidencia considerada

Inventario y antecedentes reportados: Conjunto de MIR, PMD, estructura programatica, SRFT, cuenta
publica, auxiliares, conciliacién bancaria, seguridad publica, evaluacion interna, publicacion y ASM. Persisten
brechas en percepcion, impacto, comparacion y series histéricas. El expediente final debera incluir archivos
integros, fechas, firmas, paginas, bases de calculo y constancias de publicacién.

Brechas y recomendaciones

Brecha: cierre y trazabilidad documental. Riesgo: sobreestimar resultados, satisfaccion o atribucion.
Recomendacioén: Planeacion debe integrar el producto faltante y actualizar las cédulas antes del 31 de
diciembre de 2026.

Conclusion del reactivo

El reactivo 51 obtiene nivel 3; la valoracion se limita a los resultados demostrables y reconoce expresamente
las restricciones metodoldgicas.
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FORTAMUN 2025

La conciliacion por fuente y momento contable confirma una estimacion inicial de $8,440,942.00, un

presupuesto vigente de $9,079,966.00, $9,079,598.59 devengados y $9,059,088.59 pagados. La diferencia
de $20,877.41 entre vigente y pagado se integra por $367.41 disponibles y sin devengar mas $20,510.00 en
cuentas por pagar; por ello no debe denominarse automaticamente “subejercicio”. Permanecen como
pruebas posteriores la liquidacién del pasivo y el tratamiento de los rendimientos.

Fuente / corte

Ley de
Ingresos 2025

Estado del
ejercicio por
fuente al
31/12/2025

Auxiliar de
egresos 8240
FORTAMUN

Auxiliar CxP
2115-415001

Estado de
cuenta BBVA
diciembre 2025

Resultado
conciliado

Aprobado

inicial

$8,440,942.00

$8,440,942.00

N/A

N/A

$916,140.50
saldo inicial

$8,440,942.00

9.1 Pruebas minimas

Vigente /
ministrado

N/A

$9,079,966.00

$9,079,966.00

N/A

$756,729.21
abonos del mes

$9,079,966.00

Devengado

N/A

$9,079,598.59

$9,079,598.59

$20,510.00

N/A

$9,079,598.59

Pagado /

cargos

N/A

$9,059,088.59

N/A

$0.00 al corte

$1,651,962.27
cargos del mes

$9,059,088.59

Saldo /
tratamiento

Estimacion
inicial

$367.41 sin
devengar;
$20,510.00
CxP

$0.00 de saldo
del auxiliar

$20,510.00 de
saldo por
adeudo CEAA

$20,907.44
saldo final

$367.41
disponible y
$20,510.00 por
pagar;
rendimientos
identificados
$69.47

e Sumar capitulos, partidas, proveedores y acciones; el total debe conciliar con el pagado.
e Conciliar ministraciones con estados bancarios e identificar rendimientos.
e Separar comprometido, devengado, ejercido y pagado; documentar pasivos y ADEFAS si existen.
¢ I|dentificar reintegros por principal y rendimientos, fechas y lineas de captura.

e Comparar SRFT, Cuenta Publica y contabilidad; explicar cada diferencia material.

e Medir concentracion mensual/trimestral y efecto en metas/calidad.

e 9.1.1 Cédula de conciliacién por operacion. La matriz de amarre debera contener, como minimo: fecha
bancaria; beneficiario; concepto; monto; cuenta y referencia; péliza; momento contable; programa
presupuestario; capitulo y partida; unidad responsable; CFDI o relacién de CFDI; procedimiento de
contratacion; evidencia de recepcion; fuente reportada en SRFT y Cuenta Publica; diferencia identificada;
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causa; ajuste o aclaracion; responsable; fecha de solventacion y estatus. Las diferencias se clasificaran
como temporales, de agrupacion, de clasificacion, de registro, de fuente o no aclaradas.

9.2 Indicadores financieros sugeridos

Eficacia de pago

Eficacia de devengo

Pasivo al cierre

Disponibilidad al cierre

Reintegro

Concentracion 4T

Gasto en seguridad

Pagado / Vigente x 100

Devengado / Vigente x
100

CxP / Devengado x 100

Disponible / Vigente x
100

Reintegrado / Ministrado
x 100

Pagado 4T / Pagado
anual reportado en
D.1.20 x 100

Pagado de Seguridad
Publica / Pagado total x
100

99.77%

99.996%

0.23%

0.0040%

No acreditado con las
fuentes revisadas

34.12% (lectura
preliminar D.1.20)

99.85%

Alta absorcién
financiera; debe leerse
junto con elegibilidad,
oportunidad y productos.

Quedaron $367.41 sin
devengar.

Corresponde a
$20,510.00 del adeudo
CEAA,; verificar
liquidacién posterior.

Equivale a $367.41
disponibles y sin
devengar.

No asumir cero:
confirmar principal,
rendimientos, fecha 'y
linea de captura.

No es comparable con el
cierre definitivo hasta
conciliar la serie
trimestral.

Derivado del auxiliar:
$9,045,564.59 pagados
en Seguridad Publica;
no equivale por si solo a
desempefio.
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10. Indicadores y medicion de resultados

Nivel Indicador Resultado
base

Encuesta
Personas
con Por °
Percepcion . . Validar mecanis
. valoraci6  determina .
de mejora en n positiva T con contra Sin mo
seguridad y / P fimer MIR y levantamient  No institucio
Fin continuidad ersonas I?avantami metodol o ciudadano calcula Rojo nal; base,
de servicios P ogia del 2025 (Q43, ble ficha
. con ento . . .
vinculados al respuesta  comparab instrume  nivel 1) metodolo
FORTAMUN 'SP P nto gicay
valida x le
100 reporte
firmado
Acciones
. con Matriz de
Acciones roducto, No resultado
FORTAMUN Procucto, . . .
indicador medida Sin matriz s,
- con cadena . No .
Propdsit y de forma o consolidada : expedient
completa . . . 100% calcula Rojo
o] ACCION— evidencia consolida de resultados ble esy
/totalde daen 2025 reporte
producto— . "
acciones 2024 fisico—
resultado ! . ) .
financiad financiero
as x 100
Elemento Estado
Elementos 5" 3 2024: 3 Sin corte de
CUP, ] 2025 de fuerza,
del estado competen 100%; rofesionaliz constanci
de fuerza omp CuP 100% en P o
ciasy o . acion; estado  No as,
Compon  con paquete .. 63.64%; cada : L
ente 1 de formacion competen  requisito de fuerza calcula Rojo relacion
. . vigentes/ . P 9 reportadoen  ble CUP/CUI
profesionaliz ciasy aplicable
. estado de . enero, Py
acion formacion . .
: fuerza o febrero, abril expedient
vigente . 90.91% L
activo x y diciembre es de
100 personal
Trazabilidad Checklist,
Egresos . poliza,
No acreditada
Egresos con con . CFDl,
. . medida en Q30, .
expediente checklist No . contrataci
Compon de forma o Q36-Q38 y Amarill
completo y completo . 100% . . calcula on,
ente 2 o estandari Q40 (nivel 4); o] s
trazabilidad  / egresos ) . ble recepcion
. zada en sin checklist
documental revisados . ,
2024 estandarizad
x 100 resguard
0 por egreso
0y banco
Actividad Reportes Reportes  Sin serie  100% SRFT 100%  Verde  Reportes
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1 trimestrales  validados  institucion validado al (validac firmados,
fisico— enplazo/ al 4T 2025; i6n al anexos y
financieros cuatro acreditad formatos 4T) acuses
validados reportes aen 2024 trimestrales de
oportuname  programa D117y validacio
nte dos x 100 D.1.20 n
publicados
Diferenci 66.67% (2 de
as 3 diferencias Cédula
clasificadas; presupue
. . solventad .
Diferencias as / No rendimientos sto—
. financieras . . medida de $69.47 .. contabilid
QCtIVIdad materiales diferencia con 100% identificados, 66.67% Amaril ad—
conciliadas y materiale indicador sin enlace banco—
solventadas en 2024 con la SRFT-
. o conciliacion Cuenta
identifica : -
bancaria Publica
das x 100
anual)

Criterios: verificar definicion, unidad, sentido, frecuencia, linea base, metas, medios de verificacion,
consistencia entre MIR/ficha/SRFT y explicaciéon de desviaciones. No inferir impacto a partir de ejecucion

presupuestaria.

11. Hallazgos, FODA y recomendaciones

11.1 Matriz de hallazgos

Condicion

La administracion

HO Q36— financiera y .

1 Q40 presupuestaria es
trazable y
consistente.

La entrega del
gastoy su

HO Q30y contribucién a

2 Q50 Seguridad Publica
estan ampliamente
documentadas.

HO QO1- El disefio, la
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Criterio

Los registros
deben conciliar
aprobado,
devengado,

pagado, bancos,

SRFT y Cuenta
Publica.

Los bienes,

Servicios y pagos
deben vincularse

con
necesidades,
recepcion y
resultados
plausibles.

El diagndstico,

Causa

Existencia de
auxiliares,
estados
analiticos,
conciliacién
bancaria 'y
reporte SRFT
validado.

Concentracion
programatica
en némina,
equipamiento,
patrullas,
capacitacién y
operacion
policial.

Disponibilidad

Alta
confiabilidad
de la ejecucion
financiera;
quedan
diferencias
menores por
documentar.

Contribucion
plausible al
fortalecimiento
operativo de
Seguridad
Publica.

Mejor

Evidencia

Auxiliares
FORTAMUN;
AMEPFF; BP-
LDF;
conciliacion
diciembre;
SRFT 4T.

Comprobantes
; relacion de
bienes y
servicios;
plantilla;
estados de
fuerza;
incidencia
delictiva.

PMD; MIR/Pp
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HO

HO

HO

HO

Q13y
Q23-
Q25

Q16,
Q19y
Q20

Q34y
Q42

Q43

Q47—
Q49

Q01—
Q51

identificacién de
poblacién y la
focalizacién
alcanzan niveles
predominantement
e altos.

El uso y efecto de
evaluaciones
previas y las
condiciones para
evaluacion de
impacto son
insuficientes.

No se acreditan
mejoras de
procesos medidas
ni un sistema
integral de riesgos
y auditoria.

No existe medicion
representativa de
satisfaccion o
percepcion
ciudadana.

La medicién
avanzada carece
de evaluacion
causal,
comparacion
externa y serie
histérica completa.

La evidencia es
amplia, pero
requiere cierre
transversal de
firmas, folios,
paginas y minutas.

MIR, alineacion y
criterios de
priorizacién
deben ser
congruentes y
actualizables.

Las
recomendacione
s deben producir
cambios
verificables y la
atribucion
requiere linea
base y
comparador.

Las mejoras
deben comparar
situacion anterior
y posterior; los
riesgos requieren
controles y
seguimiento.

La medicién
debe contar con
instrumento
neutral, muestra,
base, analisis y
uso de
resultados.

Los resultados
deben analizar
tendencia,
referentes
comparables y
limites de
atribucion.

Toda conclusién
debe ser
reproducible y
estar vinculada
con fuente
exacta.
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de PMD, MIR,
estructura
programatica e
informacion
operativa
territorial.

ASM con
avance parcial
y ausencia de
nota de
factibilidad
causal.

Falta de
versiones de
procedimientos
, indicadores
antes/después
y matriz de
riesgos.

No se realiz6 o
no se integré
una encuesta
ciudadana
2025.

Informacion
concentrada en
2025y
ausencia de
disefios o
referentes
homologados.

Expediente
distribuido
entre diversas
areasy
carpetas.
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coherencia 03-TM;
entre estructura
problema, programatica;
recursos y informes de
acciones estado de
financiadas. fuerza e
incidencia.
Limitada Informe de
demostracion gvaluamon
interna; ASM

de aprendizaje
institucional e
impacto
atribuible.

Persisten
riesgos
operativos no
cuantificados y
menor
capacidad
preventiva.

No es posible
conocer
satisfaccion ni
usarla para
mejorar
Servicios.

Riesgo de
sobreinterpreta
r avances
descriptivos
como impacto.

Riesgo de
observaciones
por trazabilidad
aun cuando el
contenido
sustantivo
existe.

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo. « Pagina 151

P03 2025 con
63%; ausencia
de linea base
causal.

Manual de
organizacion y
enlace
operativo; sin
matriz integral
de riesgos o
informe de
mejora.

Ausencia de
encuesta,
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Resultados
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comparacion
municipal.

Inventario de
36 grupos
documentales
y cédulas de
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reactivos.
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11.2 FODA

El analisis FODA sintetiza los resultados de las 51 cédulas de evaluacion (3.29 de 4.00; 22 reactivos en nivel

4).

Las fortalezas y debilidades corresponden a factores internos bajo control de la administracion municipal;

las oportunidades y amenazas, a factores del entorno que condicionan el desempefio del fondo.

Fortalezas

Gestion financiera conciliable y trazable. El presupuesto vigente de $9,079,966.00 se devengd en
99.996% ($9,079,598.59) y se pagd en 99.77% ($9,059,088.59), con conciliacion por fuente y momento
contable (nivel 4 en Q36, Q37, Q38 y Q40).

Transparencia y rendicion de cuentas. El SRFT validado al 4T 2025, la Cuenta Publica y los formatos
de disciplina financiera publicados sustentan la rendicion de cuentas del fondo (Q37, nivel 4).

Gasto orientado a Seguridad Publica con entrega documentada. Comprobantes, relacion de bienes y
servicios y constancias de recepcion acreditan la entrega y ejecucion de las acciones (Q30 y Q32, nivel
4) y su contribucion plausible a la seguridad municipal (Q50, nivel 4).

Planeacion estratégica alineada. El PMD 2024-2027 y la MIR/Pp 03-TM vinculan el fondo con objetivos
municipales, sectoriales y ODS, con indicadores y metas verificables (Q04, Q05, Q06 y Q14, nivel 4).
Seguimiento institucionalizado del desempefiio. La evaluacion interna 2025 valoré 20 indicadores con
semaforizacion y la matriz de ASM registra avances de 100%, 90% y 63% con productos verificables
(Q17 y Q18, nivel 4).

Oportunidades

Linea base para una evaluaciéon de impacto. Los indicadores de Fin y Propésito del programa PY04
Paz y Tranquilidad Social y las lineas base comprometidas en los ASM permiten disefiar una evaluacién
de impacto de las acciones de seguridad (Q20).

Serie histérica y referentes comparables. Homologar la serie 2023-2025 y compararla con municipios
de caracteristicas similares de la Sierra Gorda fortaleceria el analisis de tendencias y de resultados (Q48
y Q49).

Decisiones de asignacion basadas en evidencia. Vincular incidencia delictiva, estado de fuerza (16
elementos con control de confianza vigente) y gasto permitiria priorizar la inversion con criterios
verificables.

Profesionalizacion del estado de fuerza. Los programas estatales y federales de capacitacion pueden
cerrar la brecha de 10 de 16 policias capacitados (63%) y de 16 de 20 elementos programados (80%).
Expediente digital permanente. Convertir la carpeta Unica derivada de los ASM en un sistema
institucional de seguimiento, y no sélo en soporte de evaluacion, daria continuidad a la gestién del fondo.

Debilidades

Sin mediciéon de la percepcion ciudadana. No se aplicd instrumento de satisfaccion en 2025 vy el
indicador de Fin “percepcion de inseguridad” carece de datos (Q43, nivel 1).

Sin evidencia causal ni comparaciéon externa. No existe evaluacion de impacto ni estudio comparativo
con fondos o municipios similares (Q47 y Q48, nivel 1; Q20, nivel 2).

Cierre incompleto de ASM y mejoras sin medicion de efecto. EIl ASM P03_2025, vinculado a Paz y
Tranquilidad Social, registra 63% de avance, y las mejoras de proceso carecen de indicadores antes y
después (Q19y Q34).

Series operativas incompletas. Los informes de estado de fuerza e incidencia delictiva no cubren los
doce meses del gjercicio, lo que limita la valoracion de cobertura y supervision (Q21, Q25 y Q31).

Saldos pendientes al cierre del ejercicio. Persisten $367.41 sin devengar, $20,510.00 en cuentas por
pagar por el adeudo CEAA y rendimientos de $69.47 sin enlace con la conciliacion bancaria anual (Q39).

Amenazas

Observaciones de fiscalizacion. La dispersién documental o la falta de folios en los expedientes puede
derivar en observaciones de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo, aun en gastos elegibles.
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Discontinuidad institucional. La rotacién de personal y el cambio de administracion municipal al
término del periodo 2024—-2027 pueden interrumpir el seguimiento de ASM, series e indicadores.
Dependencia de las transferencias federales. El fondo depende de la férmula de distribucion y de
ministraciones mensuales de $756,664.00; variaciones o retrasos reducen el margen de programacion.
Factores externos sobre la seguridad. La incidencia delictiva responde a factores ajenos a la gestion
del fondo, lo que genera riesgo de atribuir errbneamente resultados, positivos o negativos, al
FORTAMUN.

Concentracion del gasto al cierre. El antecedente de 2024 (52.24% de los retiros en el cuarto trimestre)
muestra presioén de cierre que puede afectar la oportunidad y la calidad de la integracién de expedientes.
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Grafica 7. Matriz FODA del FORTAMUN 2025, Tlahuiltepa, Hidalgo

ORIGEN

INTERNO

ORIGEN

EXTERNO

11.3 Recomendaciones

FORTALEZAS

» Gestion financiera conciliable
(99.77% pagado)

» Transparencia: SRFT validado al
4T

» Entrega documentada a
Seguridad Publica

e Planeacion alineada PMD-MIR—
ODS

» Seguimiento: evaluacion interna y
ASM

OPORTUNIDADES

* Linea base para evaluacion de
impacto

* Serie 2023-2025 y referentes
comparables

 Asignacion basada en incidencia y
estado de fuerza

* Profesionalizacion: 63% de
policias capacitados

» Expediente digital permanente
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FACTORES POSITIVOS FACTORES NEGATIVOS

DEBILIDADES

» Sin medicion de percepcion
ciudadana

« Sin evaluacion causal ni
comparativos

* ASM P03_2025 al 63%; mejoras
sin efecto medido

« Series mensuales operativas
incompletas

« Saldos al cierre ($20,510.00
CEAA)

AMENAZAS

» Observaciones de fiscalizacion
(ASEH)

» Cambio de administracion 2024—
2027

» Dependencia de transferencias
federales

* Factores externos en la seguridad

» Concentracion del gasto al cierre

Las recomendaciones siguientes se formalizan como Aspectos Susceptibles de Mejora en el apartado 12,
con clave, actividades, resultado esperado y documento probatorio.
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Integrar expediente
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12. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de la evaluacion

Este apartado constituye el documento de trabajo de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de la
Evaluacion de Consistencia y Resultados del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025. Integra el seguimiento de
los ASM vigentes del ejercicio anterior y los nuevos compromisos derivados de los hallazgos y
recomendaciones de esta evaluacion, en el formato municipal de seguimiento (ASM_TLU) y conforme al
mecanismo de seguimiento de ASM aplicable a evaluaciones del PAE.

12.1 Criterios de seleccion y clasificacion

Cada ASM se selecciond a partir de un hallazgo documentado y de los reactivos con brecha, aplicando
cuatro criterios: claridad (redaccion precisa del aspecto), relevancia (aporte a la mejora del fondo),
justificacion (sustento en evidencia de la evaluacion) y factibilidad (viabilidad en el plazo y con los recursos
del municipio).

Por el tipo de actores involucrados, los ASM se clasifican en especificos (atencion de una unidad
responsable), institucionales (varias areas del Ayuntamiento) e interinstitucionales (requieren otras
instancias). Por su prioridad, se clasifican en alta, media o baja segun su efecto en la valoracién y en el
riesgo de fiscalizacion.

12.2 Seguimiento de los ASM vigentes (ejercicio 2025)

La matriz ASM_TLU_04 2025, derivada del Informe Final de la Evaluacion Interna de Indicadores de
Desempefio 2025, registra el siguiente avance al 31 de diciembre de 2025:

Aspecto
susceptible de Avance Estatus
mejora

Documento
probatorio

Programa
presupuestario
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12.3 Programa de trabajo de ASM 2026

A partir de los hallazgos (11.1), la matriz FODA (11.2) y las recomendaciones (11.3), se establecen diez
ASM. Cada uno identifica actividades, area responsable, fecha de término, resultado esperado y documento
probatorio, y atiende las brechas de los reactivos con nivel inferior a 4.

Resultado
ASM y Tipo / Area Fechade esperado/
actividades prioridad responsable término documento
probatorio

Clave
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Resultado
ASM y Tipo / Area Fechade esperado/
actividades prioridad responsable término documento
probatorio

Clave
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12.4 Mecanismo de seguimiento

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Municipal coordinara el seguimiento. Las areas responsables
reportaran el avance de cada ASM con corte trimestral, y cada porcentaje debera sustentarse en productos
concluidos y no en actividades programadas. Un ASM se considerara concluido cuando su documento
probatorio esté integrado, validado por el Organo Interno de Control y publicado en la seccién Desempefio
Institucional del portal municipal.

El municipio formalizara estos compromisos en su documento de posicidn institucional y registrara el avance
en la matriz ASM_TLU correspondiente al ejercicio 2026, de modo que la siguiente evaluacion pueda
verificar su cierre sustantivo.

Elaboro Valido
L.A. Annel Guadalupe Cruz Uribe Direccion de Planeacién Municipal
Coordinadora de la evaluacion Unidad coordinadora de la evaluacion

Consultoria Gubernamental Cruz Fiscal Municipio de Tlahuiltepa, Hidalgo

13. Valoracion final

Disefio Q01-Q13

Planeacion y Q14-Q22 30 36 3.33

orientacion

Cobertura y Q23-Q25 9 12 3.00

focalizacion

Operacion Q26-Q42 59 68 3.47

Percepcion Q43 1 4 1.00

Medicion de Q44-Q51 25 32 3.13

resultados

TOTAL Q01-Q51 168 204 3.29/4.00 (82.4%)

13.1 Juicio evaluativo

La evaluacion alcanza 168 de 204 puntos, equivalentes a 3.29 de 4.00 y 82.4%. El resultado no debe
interpretarse Unicamente como promedio: la evidencia es especialmente robusta en operacion, cobertura y
control financiero, donde existen auxiliares, estados analiticos, conciliaciéon bancaria, SRFT, comprobantes y
documentacién de bienes y servicios. No obstante, persisten brechas materiales en percepcion ciudadana,
evaluacion de impacto, medicion de mejoras de procesos y comparacion externa. La valoracion integral es
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favorable y muestra capacidad operativa, pero exige fortalecer la medicién de resultados y la trazabilidad
documental antes del cierre del PAE el 31 de diciembre de 2026.

13.2 Conclusiones

Disefio

Disefio obtuvo 44 de 52 puntos, promedio 3.38. Existe congruencia entre PMD, MIR, estructura
programatica, diagnéstico operativo y prioridad de Seguridad Publica. La vinculacion con objetivos
sectoriales y ODS, la calidad de indicadores y la separacion por fuente respecto del FAISM alcanzan nivel 4

(Q05, Q06, Q12 y Q13); permanece como brecha el cierre de referencias documentales en los reactivos de
problema, diagndstico y poblacion.

Planeacion

Planeacién obtuvo 30 de 36 puntos, promedio 3.33. El plan estratégico, la formalizacion y el avance de los
ASM y el monitoreo de la contribucion alcanzan nivel 4 (Q14, Q17, Q18 y Q22); los ASM generaron cambios
observables en la gestién de indicadores (Q19) y la evaluacion interna 2025 documenta condiciones para
una evaluacion de impacto (Q20). Existen seguimiento de indicadores, evaluacion interna, ASM y evidencia
adicional del uso de evaluaciones previas; permanece pendiente demostrar plenamente el efecto atribuible y
no se acreditan condiciones suficientes para una evaluacion de impacto.

Cobertura

Cobertura obtuvo 9 de 12 puntos, promedio 3.00. Los informes de estado de fuerza, incidencia delictiva,
plantilla y bienes financiados permiten identificar areas de atencion y evolucién operativa. Debe completarse
la serie mensual y formalizar una estrategia de mediano plazo.

Operacion

Operacion obtuvo 59 de 68 puntos, promedio 3.47, el resultado mas alto. Las mejoras de proceso derivadas
de los ASM (responsables, lineas base y carpeta Unica) quedaron implantadas en 2025 (Q34). La ejecucion
financiera, los sistemas de informacion, la transparencia, la trazabilidad por fuente y la entrega de bienes y
servicios estan ampliamente acreditadas. La principal brecha es documentar mejoras de procesos y
fortalecer el sistema integral de riesgos.

Percepcion

Percepcion obtuvo 1 de 4 puntos. No se acreditdé una encuesta ciudadana 2025 con metodologia, muestra,
base y uso de resultados. Esta es la brecha mas critica y requiere una accién especifica antes del cierre de
la evaluacion.

Resultados

Medicién de resultados obtuvo 25 de 32 puntos, promedio 3.13. La MIR, la evaluacion interna y la evidencia
financiera permiten demostrar cumplimiento y contribucién plausible a Seguridad Publica; sin embargo, no
existe evaluacion causal ni comparacion metodoldgica suficiente con municipios similares.

Conclusién general

El FORTAMUN 2025 de Tlahuiltepa presenta alta consistencia operativa y financiera: 47 de 51 reactivos,
equivalentes a 92.2%, alcanzan niveles 3 o 4. El municipio debe concentrar la mejora en percepcion
ciudadana, factibilidad de evaluacién de impacto, comparacion externa, documentacién de mejoras y cierre
del expediente unico. Con estas acciones podra transformar una gestion predominantemente documental y
presupuestaria en una gestion plenamente orientada a resultados.
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13.3 Calificacion final de la evaluacion

La calificacion final de la evaluacion del FORTAMUN 2025 de Tlahuiltepa, Hidalgo, es de 3.29 sobre 4.00,
equivalente a 168 de 204 puntos posibles y a 82.4%. Con este resultado, el desempefio global se ubica
entre los niveles 3 y 4 de la escala: cinco de los seis temas alcanzan 3.00 o mas y Percepcion de la
poblacion atendida es el Unico tema por debajo de ese umbral (1.00).

Metodologia de la calificacion

La calificacion se obtiene con la escala de 1 a 4 prevista en los TdR vy los criterios del modelo CONEVAL
ECR 2023, mediante el siguiente procedimiento:

Valoracion por pregunta. Cada una de las 51 preguntas se calificé de 1 a 4 con una rubrica de cuatro
elementos, vinculando el nivel asignado con los criterios efectivamente cumplidos y con la evidencia del
inventario (seccién 7). Cuando la informacion fue insuficiente, contradictoria o no verificable, no se presumio
cumplimiento.

Puntos por tema. Se suman los niveles asignados a las preguntas de cada tema. El maximo de cada tema
equivale a cuatro puntos por el nimero de preguntas que lo integran (por ejemplo, Disefio: 13 preguntas x 4
= 52 puntos).

Promedio por tema. Se divide el total de puntos obtenidos entre el nimero de preguntas del tema (Disefio:
44 + 13 = 3.38).

Calificacion final. Se suman los puntos de los seis temas y se dividen entre las 51 preguntas: 168 + 51 =
3.29. Es un promedio ponderado por numero de preguntas y no un promedio simple de los seis promedios
tematicos, que resultaria en 2.88 y otorgaria a Percepcidn, con una sola pregunta, el mismo peso que a
Operacion, con diecisiete.

Equivalencia porcentual. Se divide el total de puntos obtenidos entre el maximo posible: 168 + 204 =
82.4%.

Preguntas no aplicables. Las 51 preguntas se incorporaron al calculo; ninguna se excluyé por no
aplicabilidad, por lo que el maximo es de 204 puntos (51 x 4).

Validacion. La calificacion queda sujeta a la validacion final de integridad, firma, fecha, pagina y folio de la
evidencia.
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Grafica CONEVAL de la calificacion final

Grafica 8. Calificacion final de la evaluacion del FORTAMUN 2025 por tema y global (escala CONEVAL de 1 a 4)

Calificacion final: 3.29 / 4.00 (168 de 204 puntos; 82.4%)

Disefio 3.38

Planeacion y orientacion 3.33

Cobertura y focalizacion

Operacion 3.47
Percepcion
Medicién de resultados
Calificacion final 3.29
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Nivel promedio (escalade 1 a 4)

La grafica presenta el promedio de cada tema en la escala de 1 a 4 y, en la Ultima barra, la calificacion final.
Operacion (3.47), Disefo (3.38) y Planeacién y orientacion (3.33) superan la calificacion final; Medicion de
resultados (3.13) y Cobertura y focalizacion (3.00) se ubican por debajo de ella, pero en el nivel 3;
Percepcion (1.00) es el rezago principal y concentra la prioridad de mejora.
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14. Formato para la difusion de resultados (CONAC)

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025,
Municipio de Tlahuiltepa, Hidalgo.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion 01/07/2026
(dd/mm/aaaa)
1.3 Fecha de término de la evaluacion 26/09/2026

(dd/mm/aaaa)

1.4 Responsable de dar seguimiento y unidad
administrativa

Direccion de Planeacion
coordinadora municipal);

Municipal  (unidad

1.5 Objetivo general de la evaluacion

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados
del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025, con la
finalidad de proveer informacién que retroalimente
su disefno, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion

Analizar la légica y congruencia del disefio y su
vinculacion con la planeacién y la normatividad;
identificar instrumentos de planeacioén y orientacion
a resultados; examinar la estrategia de cobertura de
mediano y largo plazo; analizar los principales
procesos de operacion; identificar instrumentos
para conocer la percepcion de la poblacién
atendida; y examinar resultados respecto del
problema que dio origen a la intervencion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién

Modelo de Evaluacion de Consistencia vy
Resultados de CONEVAL (2023), operacionalizado
en 51 preguntas con escala de 1 a 4 organizadas
en seis temas (Disefo, Planeacién y Orientacion a
Resultados, Cobertura y Focalizacion, Operacion,
Percepcion de la Poblacion Atendida y Resultados),
con analisis documental, entrevistas con las areas
responsables y conciliacion financiera.

1.8 Instrumentos de recoleccion de informacion

Cuestionarios de rubrica por reactivo; entrevistas
con las areas responsables (Planeacioén, Tesoreria,
Seguridad Publica y areas ejecutoras); analisis de
gabinete de documentos oficiales, financieros y de
transparencia.

2. Principales hallazgos

2.1 Hallazgos mas relevantes de la evaluacién

Resultado global de 3.29 sobre 4.00 (168 de 204
puntos; 82.4%); 47 de las 51 preguntas se ubicaron
en niveles 3 o 4; el tema con mejor desempenio fue
Operacion (3.47) y el de menor desempeio
Percepcion de la Poblacion Atendida (1.00).
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2.2.1 Fortalezas

1) Gestidn financiera conciliable y trazable:
presupuesto vigente de $9,079,966.00, devengado
en 99.996% y pagado en 99.77%, con conciliacién
por fuente y momento contable (nivel 4 en Q36,
Q37, Q38 y Q40). 2) Transparencia y rendicion de
cuentas: SRFT validado al 4T 2025, Cuenta Publica
y formatos de disciplina financiera publicados
(Q37). 3) Gasto orientado a Seguridad Publica con
entrega documentada y contribucion plausible
(Q30, Q32 y Q50, nivel 4). 4) Planeacion
estratégica alineada PMD 2024-2027, MIR/Pp 03-
TM y ODS (Q04, Q05, Q06 y Q14, nivel 4). 5)
Seguimiento institucionalizado: evaluacion interna
2025 de 20 indicadores y matriz de ASM con
avances de 100%, 90% y 63% (Q17 y Q18, nivel 4).

2.2.2 Oportunidades

1) Utilizar los indicadores de Fin y Propdsito del
programa PY04 Paz y Tranquilidad Social y las
lineas base de los ASM para disefiar una
evaluacion de impacto (Q20). 2) Homologar la serie
2023-2025 y compararla con municipios similares
de la Sierra Gorda (Q48 y Q49). 3) Vincular
incidencia delictiva, estado de fuerza (16 elementos
con control de confianza vigente) y gasto para
priorizar la inversion. 4) Aprovechar programas
estatales y federales de profesionalizacién para
cerrar la brecha de 10 de 16 policias capacitados
(63%) y 16 de 20 elementos programados (80%). 5)
Convertir la carpeta Unica derivada de los ASM en
un expediente digital permanente de seguimiento.

2.2.3 Debilidades

1) Sin medicion de la percepcion ciudadana; el
indicador de Fin “percepcion de inseguridad” carece
de datos (Q43, nivel 1). 2) Sin evaluacién causal ni
comparacion externa (Q47 y Q48, nivel 1; Q20,
nivel 2). 3) ASM P03_2025 con 63% de avance y
mejoras de proceso sin medicidén antes/después
(Q19 y Q34). 4) Series mensuales de estado de
fuerza e incidencia delictiva incompletas (Q21, Q25
y Q31). 5) Saldos al cierre: $367.41 sin devengar,
$20,510.00 en cuentas por pagar por el adeudo
CEAA y rendimientos de $69.47 sin enlace con la
conciliacion bancaria anual (Q39).

2.2.4 Amenazas

1) Observaciones de la Auditoria Superior del
Estado de Hidalgo por dispersién documental o
falta de folios, aun en gastos elegibles. 2)
Discontinuidad institucional por rotacién de personal
y cambio de administracion al término del periodo
2024-2027. 3) Dependencia de la formula de
distribucion y de ministraciones federales
mensuales de $756,664.00. 4) Factores externos
sobre la seguridad que generan riesgo de atribuir
erroneamente resultados al FORTAMUN. 5)
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Concentracion del gasto al cierre del ejercicio
(antecedente 2024: 52.24% de los retiros en el
cuarto trimestre).

3. Conclusiones y recomendaciones

3.1 Conclusiones de la evaluacion

El fondo muestra una gestion favorable y altamente
documentada, con 22 reactivos en nivel 4 y 25 en
nivel 3, frente a 4 en niveles 1 0 2 concentrados en
percepcion ciudadana, evaluacion causal y
comparacion externa.

3.2 Recomendaciones, por relevancia

1) Integrar un expediente unico, completo y foliado;
2) formalizar mediante cédula firmada la
conciliacién financiera del ejercicio, incluyendo la
liquidacion del adeudo CEAA; 3) aplicar una
encuesta ciudadana representativa; 4) elaborar una
nota de factibilidad para una evaluacién de impacto;
5) documentar las mejoras de procesos mediante
indicadores antes y después; 6) construir una serie
homologada 2023-2025 y compararla con
municipios similares.

4. Datos de la instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion

L.A. Annel Guadalupe Cruz Uribe

4.2 Cargo

Coordinadora de la evaluacién

4.3 Institucién a la que pertenece

Consultoria Gubernamental Cruz Fiscal

4.4 Principales colaboradores

Equipo técnico de Consultoria Gubernamental Cruz
Fiscal; nombres no identificados nominalmente en
el expediente.

4.5 Correo electrénico del coordinador

consultoriagubernamental@cruzfiscal.com

4.6 Teléfono (con clave lada)

599998134

5. Identificacion del programa/fondo

5.1 Nombre del programa/fondo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal

5.2 Siglas

FORTAMUN

5.3 Ente publico coordinador

Municipio de Tlahuiltepa, Hidalgo

5.4 Poder publico al que pertenece

Ejecutivo, ambito municipal

5.5 Ambito gubernamental

Local (recursos de origen federal transferidos via
Ramo 33)

5.6 Unidad(es) administrativa(s) y titular(es) a
cargo

Tesoreria Municipal — Eunice Hernandez Rangel
(Tesorera Municipal 2025); Direccién Administrativa
y Financiera — Lizeth Hernandez Baltazar; con
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participacion de Planeacion y de Seguridad Publica
y Transito Municipal.

6. Datos de contratacion

6.1 Tipo de contratacion

Adjudicacion Directa

6.2 Unidad administrativa responsable de
contratar la evaluacién

Tesoreria Municipal

6.3 Costo total de la evaluacién

$62,500.00 mas I.V.A.

6.4 Fuente de financiamiento

Recursos Propios

7. Difusion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion (liga)

https://tlahuiltepa.gob.mx/desempeno-institucional/

7.2 Difusion en internet del formato CONAC
(liga)

https://tlahuiltepa.gob.mx/desempeno-institucional/

7.3 Fecha de publicacion

Conforme al PAE/TdR municipal 2026
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15. Oficio de solicitud de informacion

Tlahuiltepa, Hidalgo, a 25 de septiembre de 2026
Oficio: CGCF/ECR-FORTAMUN/2025

ASUNTO: Solicitud de informacién para la Evaluacion de Consistencia y Resultados del FORTAMUN,
ejercicio fiscal 2025.

LIC. DIANA LOPEZ RANGEL, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
H. AYUNTAMIENTO DE TLAHUILTEPA, HIDALGO
PRESENTE

Con fundamento en el Programa Anual de Evaluacién 2026 y los Términos de Referencia para la Evaluacion
de Consistencia y Resultados del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025, solicito atentamente la informacion
relacionada en el Anexo Unico, correspondiente a los grupos E01 a E36 de la Matriz Maestra de Evidencia.
La solicitud comprende versiones aprobadas, bases editables, soportes de autorizacion, evidencia de uso y
documentacion de seguimiento, con el fin de distinguir existencia formal, actualizacion, implementacion y
resultados.

Para asegurar integridad, trazabilidad y oportunidad, se solicita entregar: (i) archivos editables cuando
existan; (i) PDF integro y legible de documentos firmados; (iii) bases con diccionario de datos; (iv)
identificacion de version, fecha de corte, responsable y caracter preliminar o definitivo; (v) relaciones de
correspondencia cuando un pago agrupe varios CFDI o partidas; y (vi) oficio de inexistencia, no generacion o
no aplicabilidad debidamente fundado. Los archivos deberan conservar nombres unicos y coincidir con el
indice de entrega.

Medio de entrega: carpeta digital 02_ FORTAMUN_2025 del expediente de evaluacién. Fecha limite:
conforme al calendario del PAE municipal 2026. Persona enlace: L.A. Annel Guadalupe Cruz Uribe,
Coordinadora de la evaluacién, consultoriagubernamental@cruzfiscal.com, tel. 599998134. La recepcién
documental no implica validacién; se realizaran pruebas de integridad, consistencia y conciliacion.

Sin otro particular, agradezco su colaboracion.

ATENTAMENTE
L.A. ANNEL GUADALUPE CRUZ URIBE
COORDINADORA DE LA EVALUACION — CONSULTORIA GUBERNAMENTAL CRUZ FISCAL

Anexo unico del oficio

_ Documento Area responsable Fechal/observaciones

PAE municipal 2026 y
anexos

Planeacion

TdR FORTAMUN 2025 .
=02 emitidos en 2026 Planeacion []

Contrato, propuesta
EO3 técnica, calendario y padrén  Planeacion / evaluador  []
UPER del evaluador

Evaluacion externa .,
E04 FORTAMUN 2024 Planeacién [
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EO5

EO06

EO7

EO08

EO09

E10

E11

E12

E13

E14

E15

E16

E17

E18

Documentos de trabajo,
institucional y seguimiento
de ASM 2024

Diagnostico 2025, arbol del
problema y arbol de
objetivos

MIR 2025, fichas técnicas y
metas autorizadas

PMD vigente y alineaciones
estatal/nacional/ODS

POA/PbR de Tesoreria 'y
Seguridad Publica 2025

Ley de Ingresos 2025:
estimacion FORTAMUN
$8,440,942.00

Acuerdo estatal de
distribucion: $9,079,966.00
(por cotejar)

Presupuesto de Egresos
aprobado y modificaciones
2025

Estado analitico del
ejercicio por fuente y
capitulo

Auxiliares contables,
polizas y balanza
FORTAMUN

Estados bancarios,
conciliaciones y
rendimientos

CFDI, contratos,
requisiciones,
adjudicaciones y pagos

Reportes trimestrales
SRFT: ejercicio del gasto

Reportes SRFT: destino del
gasto e indicadores

TLAHUILTEPA, HIDALGO

Planeacién / OIC

Planeacién / Tesoreria /
Seguridad

Planeacion

Planeacion

Tesoreria / Seguridad

Tesoreria

Tesoreria

Tesoreria / Cabildo

Tesoreria

Tesoreria

Tesoreria

Tesoreria /
Adquisiciones

Tesoreria / Enlace
SRFT

Planeacién / Enlace
SRFT
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[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]
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E19

E20

E21

E22

E23

E24

E25

E26

E27

E28

E29

E30

E31

E32

E33

Acuses de captura y
validacion SRFT

Némina de seguridad
publica financiada con
FORTAMUN

Plantilla, turnos, partes,
bitacoras y cobertura
policial

Programa anual y
expedientes de
capacitacion

Inventario, resguardos y
mantenimiento de
vehiculos/equipo

Convenios, obligaciones
financieras o pagos de
agua

Expedientes técnicos de
obras o mantenimiento

Padroén o universo atendido

y criterios de priorizacion

Instrumento de

satisfaccion/percepcion y

resultados

Actas de COPLADEM,
Cabildo o comités
relacionados

Manual de procedimientos y

mapas de proceso

Matriz de riesgos, controles

y auditorias

Portal de transparencia y

publicaciones CONAC

Cuenta Publica 2025 y
formatos CONAC

Reintegros, remanentes y
rendimientos no ejercidos

TLAHUILTEPA, HIDALGO

Enlace SRFT

Tesoreria / Seguridad

Seguridad Publica

Seguridad Publica

Seguridad Publica

Tesoreria

Obras Publicas

Areas ejecutoras

Areas ejecutoras

Secretaria / Planeacion

Todas

oIC

Transparencia /
Tesoreria

Tesoreria

Tesoreria
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[]
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[]

[]

[]

[]

[]
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E34

E35

E36

TLAHUILTEPA, HIDALGO

Base de gasto con clave de
programa, partida, Tesoreria
proveedor, accion y meta

Evidencia
fotografica/georreferenciada Areas ejecutoras
y actas entrega

Oficios de coordinacién
interareas y minutas de Planeacién
entrevistas

FORTAMUN 2025

[]

[]
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16. Bitacora de entrevistas y trabajo de campo

ENT
-01

ENT
-02

ENT

ENT
-04

ENT

ENT

Sept.

2026

Sept.

2026

Sept.

2026

Sept.

2026

Sept.

2026

Sept.

2026

Personalcarg

(o]

Direccion de
Planeacién
Municipal
(titular y
enlace)

Planeacioén

Direccion de y
Planeacion
Municipal a

resultados

Seguridad
Publica y
Transito
Municipal n
(titular)

Seguridad
Publica 'y
areas
ejecutoras

Tesoreria
Municipal
(Tesorera:
Eunice
Hernandez
Rangel)

Direccion
Administrativa
y Financiera
(Lizeth n
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Diseno

orientacion

Cobertura 'y
focalizacio

Operacion:
procesos y
entrega

Operacion:
gestion
financiera

Control
interno y
fiscalizacio

Pregunta
s

Q01-Q13

Q14-Q22

Q23-Q25

Q26-Q35

Q36-Q41

Q42

Evidencia
ofrecida

PMD 2024-2027;
MIR/Pp 03-TM;
estructura
programatica
FORTAMUN 2025
al 4T; matriz de
alineacion ODS

ASM_TLU 04 202
5 (clave P03_2025,
63% de avance);
Informe Final de
Evaluacion Interna
2025; SRFT
validado 4T

Plantilla de
personal; Informes
de Estado de
Fuerza e Incidencia
Delictiva 2025

Requerimientos
Planeacién SS;
Oficio de relacion
de bienes y
Servicios;
comprobantes de
gasto

Auxiliares
FORTAMUN;
Estado Analitico
por fuente;
AMEPFF;
conciliacién
bancaria; SRFT
validado 4T

Conciliacion
bancaria; controles
de seguimiento;
expediente de

FORTAMUN 2025

Acuerdos

Documentar
arbol de
problemas y
ficha de
poblacién
objetivo del
fondo

Concluir
productos del
ASMy
elaborar nota
de factibilidad
para
evaluacion
de impacto

Construir
serie
mensual
completa de
estado de
fuerza e
incidencia

Documentar
mejoras de
procesos con
indicadores
antes y
después

Formalizar
cédula de
conciliacién y
acreditar
liquidacion
del adeudo
CEAA
($20,510.00)

Integrar
expediente
Unico,
completo y
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Minuta
firmada
integrada
al
expedient
e

Minuta
firmada
integrada
al
expedient
e

Minuta
firmada
integrada
al
expedient
e

Minuta
firmada
integrada
al
expedient
e

Minuta
firmada
integrada
al
expedient
e

Minuta
firmada
integrada
al



ENT Sept.
-07 2026
ENT Sept.
-08 2026

Hernandez
Baltazar)

Seguridad
Pudblica 'y
beneficiarios
del
equipamiento

Planeacion,
Tesoreriay
Seguridad
Publica

Guion minimo

Percepcion
de la
poblacién
atendida

Medicion
de
resultados

Q43

Q44-Q51

TLAHUILTEPA, HIDALGO

egresos

Constatacion con
beneficiarios del
equipamiento de
Seguridad Publica;
sin levantamiento
ciudadano 2025

MIR/Pp 03-TM;
series MIR/SRFT
2023-2025;
Informe Final de
Evaluacion Interna
2025

¢ ;Qué problema/requerimiento se priorizé y con qué evidencia?

e ;CoOmo se decidid el destino y la asignacion por programa/partida/accion?
¢ ;Qué controles previenen errores, duplicidades o pagos no procedentes?
e ;CoOmo se documentan entregables, beneficiarios/areas atendidas y resultados?
¢ ;Qué diferencias existen entre MIR, POA, presupuesto, SRFT y Cuenta Publica?
e ;Qué cambid a partir de la evaluacion 2024 y sus ASM?

e ;Qué riesgos y decisiones explican desviaciones de metas o gasto?

17. Referencias y ligas oficiales

FORTAMUN 2025

foliado

Aplicar
encuesta
ciudadana
representativ
a con ficha
metodologica

Construir
serie
homologada
2023-2025y
comparacion
con
municipios
similares

El inventario completo de fuentes F1-F26 y sus ligas verificadas se presenta en el apartado 6.

Evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN 2025-Tlahuiltepa, Hgo. « Pagina 173

ECR 2026

expedient
e

Minuta
firmada
integrada
al
expedient
e

Minuta
firmada
integrada
al
expedient
e



